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იმის გათვალისწინებით, რომ საქართველოში 

შედეგზე ორიენტირებული(პროგრამული) 

ბიუჯეტირების დანერგვის პროცესი ამჟამად საწყის 

ეტაპზეა,სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ქვემოთ 

მოცემული უკეთესი პრაქტიკის სახელმძღვანელო 

მიზნად ისახავს, ამ მიმართულებით გამოყენებული 

მექანიზმებისა და არსებული გამოწვევების შესახებ 

საერთაშორისო გამოცდილების გაზიარებასა და იმ 

ძირითადი საკითხების ხაზგასმას, რომელიც არსებითია 

შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების   რეფორმის 

პროცესის წარმატებით განსახორციელებლად, 

როგორც მაკოორდინირებელი უწყების, ისე მხარჯავი 

დაწესებულებებისათვის.

miiC ne va, rom Ta na med ro ve sa biu je to sis te mam un da daak ma yo fi los 
Sem de gi sa mi Zi ri Ta di moT xov na: pir ve li, da na xar je bis kon tro li sa 
da mi si sa biu je to ka non Tan Se sa ba mi so bis uz run vel yo fa; meo re, eko
no mi kis sta bi li ze ba fis ka lu ri ag re ga te bis drou li da efeq tia ni ma
ko req ti re be li me qa niz me biT da me sa me, re sur se bis ga na wi le bis efeq
tia no bis da gan kar gvis eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bis uz run vel
yo fa. tra di ciu li biu je ti re bis Sem Txve va Si fo ku si re ba xde ba pir
vel moT xov na ze  biu je tis ka non Tan Se sa ba mi so bis uz run vel yo fa ze. 
Tum ca biu je ti re bis Ta na med ro ve mid go mis Sem Txve va Si, sa biu je to 
sis te me bis orien ti ri ic vle ba mTav ro bis sta bi li za ciis miz ne bi sa da 
fis ka lu ri ag re ga te bis ko req ti re bis fun qcie bis Ses ru le bi sa ken. sa
bo lood ki, aq cen ti keT de ba me sa me moT xov na ze, rac gu lis xmobs sa
biu je to re sur se bis gan kar gvis eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bi sa da 
efeq tia no bis zrdas. aR niS nu li Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re
bis mTa var mi zans war moad gens.

ga su li oc wleu lis gan mav lo ba Si, gan vi Ta re bu li qvey ne bis ume te so bam 
am mi mar Tu le biT fun da men tu ri cvli le be bi ga na xor cie la sa biu je
to sis te ma Si. ma Sin ro de sac biu je ti re bis Tav da pir ve li xed va efuZ

ne bo da da na xar je bi sa da re sur
se bis kon trols da, Zi ri Ta dad, 
cen tra li ze bul xa siaTs ata reb
da, Se de geb ze orien ti re bu li sa
biu je to sis te ma fo ku si re bu lia 
ga weu li da na xar je biT da geg mi li 
miz ne bis/Se de ge bis miR we va ze. Ta
na med ro ve sa biu je to sis te meb Si, 
mxar ja vi da we se bu le be bi fi nan
sur an ga riS ge bas Tan  er Tad am
za de ben an ga riS ge bas sa biu je to 
sax sre bis aT vi se bis Se de gad miR
weu li Se de ge bis Se sa xeb.  aR niS
nu li, sa zo ga doe bi sa da par la
men ti sad mi sru li an ga riS val de
bu le bi sa da sa biu je to sax sre bis 
efeq tia ni, pro duq tiu li da eko
no miu ri gan kar gvis mniS vne lo van 

wi na pi ro bad ga ni xi le ba. sa biu je to sax sre biT miR weu li Se de ge bi sa da 
prog ra me bis efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis mniS vne lo ba ze met yve
lebs is faq tic, rom sa ja ro seq to ris bu Ral tru li aR ric xvis saer
Ta So ri so stan dar te bis kon cep tua lur Car Co Si mxar ja vi da we se bu
le be bis mier gan xor cie le bu li Ro nis Zie be bis/ga weu li mom sa xu re bis 
Se sa xeb in for ma cia (Ser vi ce De li very Ac hie ve ments)1 fi nan sur uw yi seb

1   The Conceptual Framework for General Purpose Financial Reporting by Public Sector Entities. The International Public Sector 

Accounting Standards Board (IPSASB). January 2013. 

შესავალი
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Tan er Tad sa ja ro seq to ris or ga ni za cie bis fi nan su ri an ga riS ge bis 
erTerT au ci le bel kom po nen ta daa gan xi lu li. miR weu li Se de ge bis 
Se sa xeb an ga riS ge ba uz run vel yofs, er Ti mxriv, an ga riS val de bu le bas 
dain te re se bu li mxa ree bi sad mi, xo lo meo re mxriv, re sur se bis op ti
ma lu ri alo ka ciis Se sa xeb uke Te si ga daw yve ti le be bis mi Re bis Se saZ
leb lo bas (The Con cep tual Fra me work. IP SASB. 2.22-2.24).

sa qar Tve lo Si Se deg ze orien ti re bu li (prog ra mu li) biu je ti re bis da
ner gvis pro ce si am Ja mad saw yis etap zea. ker Zod, sa xel mwi fo biu je ti 
prog ra mu li for ma tiT pir ve lad 2012 wels mom zad da. 2012 wli dan sa
xel mwi fo biu je tis ka non ze Tan dar Tu li ma sa le bi moi cavs in for ma
cias biu je tiT gan saz Rvru li prog ra me bis/qvep rog ra me bis, ma Ti mo sa
lod ne li Se de ge bi sa da Se de ge bis Ses ru le bis Se fa se bis in di ka to re bis 
Se sa xeb (sa qar Tve los sa biu je to ko deq si, mux li 38). sa xel mwi fo biu
je tis prog ra mu li for ma tiT mom za de ba re gu lir de ba sa qar Tve los 
fi nan sTa mi nis tris 2011 wlis #385 brZa ne biT `prog ra mu li biu je tis 
Sed ge nis me To do lo giis dam tki ce bis Tao ba ze“. sa xel mwi fo au di tis 
sam sa xu ris qve moT mo ce mu li uke Te si praq ti kis sa xel mZRva ne lo miz
nad isa xavs Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvis mi mar Tu
le biT ga mo ye ne bu li me qa niz me bi sa da ar se bu li ga mow ve ve bis Se sa xeb 
saer Ta So ri so ga moc di le bis ga zia re ba sa da aR niS nu lis sa fuZ vel ze 
im Zi ri Ta di sa kiT xe bis xaz gas mas, ro me lic ar se bi Tia re for mis pro
ce sis war ma te biT gan sa xor cie leb lad, ro gorc ma koor di ne re be li uw
ye bis, ise mxar ja vi da we se bu le be bi saT vis. sa xel mZRva ne lo moi cavs or 
na wils: pir ve li na wi li mi moi xi lavs re for mis pro ce sis koor di na ciis 
mi mar Tu le biT ar se bul saer Ta So ri so ga moc di le bas, xo lo meo re na
wi li eZ Rvne ba stra te giu li/Se deg ze orien ti re bu li mar Tvis pro ce sis 
Zi ri Tad eta pebs mxar ja vi uw ye be bis do ne ze.



შედეგზე ორიენტირებული 
ბიუჯეტირება: 
საერთაშორისო გამოცდილება და 
რეფორმის პროცესი 

ნაწილი 1.    
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შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების 
(PERFORMANCE BUDGETING) არსი 

far To ga ge biT, Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba gu lis xmobs 
Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis in teg ri re bas biu je
ti re bi sa da re sur se bis alo ka ciis pro ces Si. ker Zod, OECDis gan
saz Rvre biT, aR niS nu li war moad gens `biu je ti re bis for mas, ro me lic 
akav Si rebs ga mo yo fil re sur seb sa da ga zom vad Se de gebs“1. U. S. Ge ne ral 
AccountingOffice (GAO)is gan saz Rvre biT, Se deg ze orien ti re bu li biu
je ti re ba gu lis xmobs miR weul Se de geb ze in for ma ciis in teg ri re bas 

biu je ti re bis pro ces Si2. aR niS
nul kon teq stSi Se de geb ze/efeq
tia no bis Se sa xeb in for ma cia moi
cavs, ro gorc sa biu je to re sur
se bis ga mo ye ne bis Se de gad miR
weu li Se de ge bis, ase ve aR niS nu li 
Se de ge bis miR we vi sas ga weu li da
na xar je bis Se sa xeb in for ma cias. 
ze moaR niS nu li gan saz Rvre be bi 
aer Tia nebs Se deg ze orien ti re
bu li biu je ti re bis spe ci fi kur 
mo de leb sa da mid go mebs, rom le

bic Se saZ loa gan sxvav de bo des ro gorc Se de geb ze in for ma ciis ti pis, 
ase ve sa biu je to pro ces Si ma Ti in teg ri re bis sa xis an xa ris xis mi xed
viT. ker Zod, war mod ge ni li de fi ni cie bi gan saz Rvravs ro gorc aSSis 
Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis kla si kur mo de lebs, ase ve sxva 
qvey ne bis mier bo lo pe riod Si Se mu Sa ve bul mo de leb sac (ro go ri caa 
ma ga li Tad, axa li ze lan dii sa da av stra liis Se de giSes yid va biu je
ti re bis sis te ma (out put-pur cha se bud ge ting system) da di di bri ta ne Tis 
sa ja ro mom sa xu re bis Se Tan xme bis sis te ma (Bri tish Pub lic Ser vi ce Ag ree-
ment _PSA)).  

kon kre tu li qvey ne bi saT vis aR niS nu li mo de le bis gan mas xva ve be li Ta
vi se bu re be bis miu xe da vad, far To ga ge biT, Se deg ze orien ti re bu li 
biu je ti re bis Zi ri Tad mi zans war moad gens sa biu je to re sur se bis gan
kar gvis eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bi sa da efeq tia no bis zrda mxar
ja vi da we se bu le be bi saT vis ga mo yo fil re sur seb sa da maT mier miR weul 
Se de gebs So ris ur Tier Tkav Si ris gaZ lie re biT. Se deg ze orien ti re bu
li biu je ti re bis re for ma, ro gorc we si ga ni xi le ba, sa ja ro fi nan
se bis mar Tvis re for mis (e.w. `Se de ge bi saT vis mar Tvis“ (Ma na ging for 

1  “a form of budgeting that relates funds allocated to measurable results” (OECD, 2003b, p. 7)

2  “the concept of linking performance information with the budget” (GAO, 1999a, p. 4)

OECD-ის განსაზღვრებით, შედეგზე ორიენტირებული 

ბიუჯეტირება წარმოადგენს „ბიუჯეტირების ფორმას, 

რომელიც აკავშირებს გამოყოფილ რესურსებსა და 

გაზომვად შედეგებს“. აშშ-ს უმაღლესი აუდიტორული 

ორგანოს (GAO) განსაზღვრებით, შედეგზე 

ორიენტირებული ბიუჯეტირება გულისხმობს მიღწეულ 

შედეგებზე ინფორმაციის ინტეგრირებას ბიუჯეტირების 

პროცესში.
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re sults) mi mar Tu le biT) Zi ri Tad na wi lad, ro me lic aq cents ake Tebs 
miR weul sa bo loo Se de geb ze da ara Si da pro ce seb ze. uf ro mar ti vad, 
Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bi sas, sa biu je to pro ce si orien
ti re bu lia ga zom va di Se de ge bis miR we va ze da ara prog ra mis/uw ye bi
saT vis ga mo yo fi li re sur se bis ode no ba sa da maT kon trol ze. aq ve 
sa yu rad Re boa, rom Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba moiT xovs 
mxar ja vi da we se bu le be bis dis kre ciis zrdas sa biu je to re sur se bis 
mar Tvis pro ces Si. aR niS nu li mo de li ewi naaR mde ge ba tra di ciul 
sa biu je to praq ti kas, ro me lic mxar jav uw ye bebs uz Ru davs fu la
di sax sre bis ga da na wi le bis Se saZ leb lo bas. Se deg ze orien ti re bu li 
sa biu je to sis te mis mom xree bis mxri dan ase Ti Sez Rud ve bi aRiq me ba, 
ro gorc efeq tia no bis da mab rko le be li ba rie re bi, vi nai dan Se deg ze 
orien ti re bu li sa biu je to sis te ma uf ro me tad orien ti re bu lia da
sa xu li Se de ge bis miR we va ze, vid re am Se de ge bis mi saR we vad ga mo yo fi
li re sur se bis gan kar gvis kon trol ze. 

ar se bu li ga moc di le bis sa fuZ vel ze miiC ne va, rom Se deg ze orien
ti re bu li biu je ti re ba, ro gorc ze moT aRi niS na, gu lis xmobs Se de
ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis in teg ri re bas biu je ti re bis 
pro ces Si da war moad gens mniS vne lo van wi na pi ro bas sa ja ro seq to ris 
efeq tia no bi sa da gam Wvir va lo bis zrdi saT vis. ker Zod, Se de ge bis Se sa
xeb in for ma ciis in teg ri re ba biu je ti re bis pro ces Si: 

 xels uw yobs sa biu je to sax sre bis ga na wi le bis Se sa xeb ga daw yve
ti le ba Ta gaum jo be se ba sa da mxar ja vi uw ye be bi saT vis da ma te bi Ti 
sti mu le bis Seq mnas ga mo yo fi li asig ne be bis uf ro efeq tia nad gan
kar gvi saT vis, ram de na dac maT mier miR weu li Se de ge bi gav le nas 
ax dens mo ma va li wlis da fi nan se bis mo cu lo ba ze;

 sa Sua le bas iZ le va sa zo ga doe ba sa da par la ments wa red gi nos in
for ma cia prio ri te te bis far gleb Si da sa xu li miz ne bis miR we vis 
mdgo ma reo bis Se sa xeb. amas Ta na ve, igi sa Sua le bas iZ le va, Se fas des 
cal keu li prog ra mis wvli li kon kre tu li miz nis miR we va Si; 

 xels uw yobs da geg mvis pro ce sis efeq tia no bis zrdas da moq me debs 
ro gorc sa sig na lo in stru men ti, ro me lic iZ le va da ma te biT in
for ma cias aR niS nu li pro ce sis Zi ri Ta di mo na wi lee bi sa da efeq
tia nad da nak le be feq tia nad fun qcio ni re ba di prog ra me bis Se sa xeb;

 xels uw yobs miR weu li Se de ge bis Se sa xeb obieq tu ri in for ma ciis 
ga mo ye ne biT, sa biu je to ga daw yve ti le be bis mi Re bi sas, aram xo lod 
re sur se bis gan kar gvis efeq tia no bis zrdas, ara med fis ka lu ri 
dis cip li nis gan vi Ta re ba sac. Se de gad, arae feq tian sfe roeb ze sa
biu je to sax sre bis da zog viT iz rde ba mTav ro bis moq ni lo ba sa
Sua lo va dia ni fis ka lu ri mdgra do bi saT vis saf rTxis Seq mnis ga
re Se.
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miu xe da vad aR niS nu li po zi tiu ri mxa ree bi sa, saer Ta So ri so ga moc di
le ba av lens mniS vne lo van ga mow ve vebs efeq tia no bis Se sa xeb in for ma
ciis mom za de bi sa da biu je ti re bis pro ces Si mis ga mo ye ne bas Tan da kav
Si re biT. ker Zod, ro gor un da iq nes ga mo ye ne bu li miR weu li Se de ge bis 
Se sa xeb in for ma cia sa biu je to ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro ces Si; 
ra xa ris xiT un da ukav Sir de bo des Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma cia re sur se bis ga na wi le bis pro cess; ro gor SeiZ le ba gaum jo
bes des prog ra me bis Se de ge bis ga zom va da war mod ge ni li in for ma ciis 
xa ris xi; ro gor un da ga moi ye nos par la men tma Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb in for ma cia ga daw yve ti le be bis mi Re bi s pro ces Si. qvey ne bis ga
moc di le ba gviC ve nebs, rom miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis 
in teg ri re ba ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro ces Si au ci le be li mag ram 
ara sak ma ri si pi ro baa mi si rea lu ri ga mo ye ne bi saT vis, rad gan mi si ga
mo ye ne ba do ba da mo ki de bu lia iseT faq to reb ze, ro go ri caa in for
ma ciis xa ris xi, ma koor di ni re be li uw ye bi sa da mxar ja vi da we se bu le
be bis Se saZ leb lo be bi, ase ve, ar se bu li po li ti ku ri da eko no mi ku ri 
ga re mo3.

Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis biu je ti re bis pro ces Si 
in teg ri re bis xa ris xi sa da for mis mi xed viT, saer Ta So ri so ga moc di
le ba ga nas xva vebs Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis sam Zi ri Tad 
ka te go rias:

t i   p i kav  Si  ri  
e feq  tia  no  bis /
Se  de  ge  bis  Se  sa  xeb  
in  for  ma  cia  sa  da 
da  fi  nan  se  bas  
So  ris

da  geg  mi  li /
miR  weu  li  Se  de  ge  bi

biu  je  ti  re  bis  
pro  ce  sis  
mTa  va  ri  mi  za  ni

pre  zen  ta  ciu  li ar  a ris  kav  Si  ri Se  de  ge  bis miz  nob  ri  vi
 maC  ve  neb  le  bi da /an  
miR  weu  li  Se  de  ge  bi

an  ga  riS  val  de  bu  le  ba

biu  je  ti  re  ba 
da  geg  mi  li/ 
miR  weu  li  
Se  de  ge  bis  
gaT  va  lis  wi  ne  biT

sus  ti /
a ra  pir  da  pi  ri  
kav  Si  ri

Se  de  ge  bis  miz  nob  ri  vi  
maC  ve  neb  le  bi  da /an  
miR  weu  li  
Se  de  ge  bi

da  geg  mva  da /an  
an  ga  riS  val  de  bu  le  ba

pir  da  pi  ri/  
for  mu  la  ze
 da  fuZ  ne  bu  li  
biu  je  ti  re  ba

mWid  ro/ pir  da  pi  ri  
kav  Si  ri

miR  weu  li  Se  de  ge  bi re  sur  se  bis 
ga  na  wi  le  ba  da  
an  ga  riS  val  de  bu  le  ba

3  იხილეთ OECD 2005 წლის გამოკითხვა ეფექტიანობის ინფორმაციის განვითარებისა და საბიუჯეტო პროცესებში გამოყენების 

შესახებ (OECD, 2005f).  კითხვარი დაეგზავნა OECD-ის ყველა  ქვეყნის ფინანსთა სამინისტროსა და ორ დამკვირვებელ ქვეყანას, 

ჩილეს და ისრაელს. 30 ქვეყნიდან და 2 დამკვირვებელი ქვეყნიდან 26-მა შეავსო კითხვარი.

შედეგზე 
ორიენტირებული 
ბიუჯეტირების
ტიპები
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pre zen ta ciu li  biu je ti re bis aR niS nu li ka te go ria gu lis xmobs in
for ma ciis war mod ge nas da geg mil an/da miR weul Se de geb ze, Zi ri Ta
dad sa zo ga doe bi sa da par la men tis wi na Se an ga riS val de bu le bis uz
run vel sa yo fad an biu je tis da geg mvis pro ces Si sa ka non mdeb lo or ga
nos Tan dia lo gi saT vis. Tum ca, am Sem Txve va Si, da fi nan se bis mo cu lo
ba sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cias So ris kav Si ri ar 
ar se bobs. Se de gad, war mod ge ni li in for ma cia ar ga moi ye ne ba re sur se
bis alo ka ciis Se sa xeb ga daw yve ti le ba Ta mi Re bis pro ces Si.

biu je ti re ba da geg mi li/miR weu li Se de ge bis gaT va lis wi ne biT  biu je
ti re bis am ti pi saT vis Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cias 
eni We ba mniS vne lo va ni ro li re sur se bis alo ka ciis/prio ri te tu li 

sfe roe bis gan saz Rvris pro ces
Si, Tum ca aR niS nu li in for ma cia 
ar war moad gens er Ta derT an ga
dam wyvet faq tors da fi nan se bis 
mo cu lo bis rao de no bis gan saz
Rvri sas. ar ar se bobs me qa ni ku ri 
an av to ma tu ri kav Si ri miR weul 
Se de geb sa da da fi nan se bas So ris. 
sa bo loo ga daw yve ti le ba, Tu 
ram de nad gaiT va lis wi ne ba aR niS
nu li in for ma cia da fi nan se bis 
ode no bis gan saz Rvris pro ces Si, 
da mo ki de bu lia kon kre tul sfe
ro sa da prog ra mis Si naar sze.

pir da pi ri/for mu la ze da fuZ ne bu li biu je ti re ba  biu je ti re bis aR
niS nu li ka te go ria gu lis xmobs pir da pir/for mu liT gan saz Rvrul 

kav Sirs da fi nan se bis mo cu lo ba
sa da miR weul Se de gebs So ris, 
ker Zod, re sur se bis zust ga na wi
le bas miR weu li Se de ge bis rao
de no bis mi xed viT (ro gorc we si, 
am Sem Txve va Si aq cen ti keT de
ba Sua le dur Se de geb zeOut put). 
biu je ti re bis aR niS nu li ti pi 
ga moi ye ne ba OECDis zo gier Ti 
qvey nis mxo lod spe ci fi kur seq
to reb Si, ma ga li Tad, umaR le si 
ga naT le bis seq tor Si (uni ver si
te tis da fi nan se bis mo cu lo ba 
ga ni saz Rvre ba stu den te bis rao
de no bis mi xed viT). for mu la ze 
da fuZ ne bu li biu je ti re ba ase ve 

შედეგების/ეფექტიანობის შესახებ ინფორმაციის 

ბიუჯეტირების პროცესში ინტეგრირების ხარისხისა და 

ფორმის მიხედვით, საერთაშორისო გამოცდილება 

განასხვავებს შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების 

სამ ძირითად კატეგორიას:

 პრეზენტაციული

 ბიუჯეტირება დაგეგმილი/მიღწეული შედეგების 

გათვალისწინებით

 პირდაპირი/ფორმულაზე დაფუძნებული ბიუჯეტირება

საერთაშორისო გამოცდილება განასხვავებს ოთხ 

ფუნდამენტალურ მექანიზმს, რომლებიც ცალ-

ცალკე ან კომბინირებულად წარმოადგენს შედეგზე 

ორიენტირებული ბიუჯეტირების განსხვავებული 

სისტემების საფუძველს: 

 პროგრამული ბიუჯეტირება

 მიზნობრივი მაჩვენებლების განსაზღვრა ბიუჯეტზე 

დაყრდნობით

 სტიმულების განსაზღვრა მხარჯავი უწყებების დონეზე

 დაფინანსება ფორმულაზე დაყრდნობით
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SeiZ le ba gu lis xmob des da fi nan se bis av to ma tur Sek ve cas ara da mak ma
yo fi le be li Se de ge bis Sem Txve va Si. 

ze moaR niS nu li ka te go rie bi gan saz Rvravs Se deg ze orien ti re bu li 
biu je ti re bis ti pebs Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis biu je ti re bis 
pro ces Si in teg ri re bis xa ris xis mi xed viT. rac See xe ba kon kre tul me
qa niz mebs, saer Ta So ri so ga moc di le ba ga nas xva vebs oTx fun da men ta
lur me qa nizms4: 

 miz nob ri vi maC ve neb le bis gan saz Rvra biu jet ze day rdno biT;
 sti mu le bis gan saz Rvra mxar ja vi uw ye be bis do ne ze;
 da fi nan se ba for mu la ze day rdno biT.
 ze moaR niS nu li me qa niz me bi calcal ke an kom bi ni re bu lad war

moad gens Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis gan sxva ve bu li 
sis te me bis sa fuZ vels.

prog ra mu li biu je ti re ba, ro gorc Se deg ze orien ti re bu li biu je
ti re bis me qa niz mi, moi cavs or um Tav res kom po nents: a) re sur se bis 
ga na wi le ba gan sa xor cie le be li prog ra me bis far gleb Si da sa xu li miz
ne bis mi xed viT da b) miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis sis te ma
tu ri ga mo ye ne ba biu je tis da geg mvis pro ces Si (prog ra mis gan xor cie
le bas Tan da kav Si re bu li xar je bi sa da mi Re bu li sar geb lis ana li zi). 
prog ra mu li biu je ti re bis pir vel ma ga li Tad SeiZ le ba gan xi lul iq
nes da geg mvis, prog ra me bi sa da biu je ti re bis sis te mis (Plan ning, Prog-
ram ming and Bud ge ting System (PPBS)) Se mo Re ba aSSSi 1960ian wleb Si, 

rom lis Zi ri Tad mi zan sac war
moad gen da re sur se bis ga na wi le
bis efeq tia no bis zrda da na xar
je bis ukeT prio ri te ti za ciiT. 
Zi ri Ta di ga mow ve va, rom lis sa
pa su xo dac gan xor ciel da aR niS
nu li re for ma, ukav Sir de bo da 
Se xe du le bas, rom da na xar je bis 
ar se bu li ga na wi le ba ara sak ma ri
sad/aras ru lad pa su xob da sa zo
ga doe bis cva le bad moT xov nebs, 
da ga da sax de le bis arae feq tia ni 
da geg mvi sa da Se de ge bis Se sa xeb 
in for ma ciis sa biu je to pro ces
Si in teg ri re bis da ba li xa ris xis 
ga mo, sa biu je to re sur se bi wle

bis gan mav lo ba Si uc vle lad mie mar Te bo da da ba le feq tia ni prog ra me
bis da sa fi nan seb lad. sa yu rad Re boa, rom PPBS re sur se bis alo ka ciis 
Se sa xeb ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro ces Si prog ra me bis efeq tia no

4  Performance Budgeting Models and Mechanisms, Performance Budgeting: Linking Funding and Results, Marc Robinson. IMF.  2007.

პროგრამული 
ბიუჯეტირება 
(PROGRAMME 
BUDGETING)

პროგრამული ბიუჯეტირება, როგორც შედეგზე 

ორიენტირებული ბიუჯეტირების მექანიზმი, მოიცავს ორ 

უმთავრეს კომპონენტს: 

 რესურსების განაწილება განსახორციელებელი 

პროგრამების ფარგლებში დასახული მიზნების 

მიხედვით

 მიღწეული შედეგების შესახებ ინფორმაციის 

სისტემატური გამოყენება ბიუჯეტის დაგეგმვის 

პროცესში (პროგრამის განხორციელებასთან 

დაკავშირებული ხარჯებისა და მიღებული სარგებლის 

ანალიზი).
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bis Se fa se bi saT vis iye neb da sta tis ti kur me To debs (mag. teq ni ku ri 
mo de le bis ga mo ye ne biT), Tum ca aR niS nu li me To de bis sis te ma tu ri ga
mo ye ne bis praq ti ku lo ba ram den jer me dad ga kiT xvis niS nis qveS da am 
etap zec aq tiu ri msje lo bis sa gans war moad gens.

dRes dReo biT, prog ra mu li biu je ti re ba sak maod ap ro bi re bul me
qa nizms war moad gens, Tum ca mi si ma xa sia Teb le bi rig as peq teb Si gan
sxva ve bu lia PPBS sis te mis ma xa sia Teb le bi sa gan. upir ve les yov li sa, 
aR niS nu li ukav Sir de ba rig Sem Txve va Si prog ra me bis Se fa se bis sta
tis ti kur me To deb ze nak le bi aq cen tis ga ke Te bas da efeq tia no bis Se
fa se bis in di ka to reb ze day rdno bas.

ase ve mniS vne lo van sa kiTxs war moad gens stra te giu li da geg mvis ro li 
prog ra mu li biu je ti re bis pro ces Si. ker Zod, rig sis te meb Si stra
te giu li da geg mvis pro ce sis for ma li ze bu li pro ce du re bi Se deg ze 
orien ti re bu li biu je ti re bis sak van Zo ele men tad ga ni xi le ba. aR niS
nu lis ma ga li Tad SeiZ le ba da sa xel des aSS, sa dac stra te giu li da
geg mvis e.w. har var du li mo de li in teg ri re bu lia ‘’mTav ro bis efeq
tia no bi sa da Se de ge bis aq tSi’’ (GPRA), ro me lic fe de ra lu ri mTav
ro bis efeq tia no bis mar Tvis sis te mis sa ka non deb lo sa fuZ vels gan
saz Rvravs. sxva mo saz re biT, miu xe da vad imi sa, rom aR niS nu li mid go ma 
xels uw yobs grZel va dian miz neb ze fo ku si re bas, is da kav Si re bu lia 
Warb da na xar jeb Tan. ma ga li Tad, av stra lia Si stra te giu li geg me bis 
Ca mo ya li be ba Ti Toeu li mxar ja vi da we se bu le be bis dis kre cias war
moad gens. 

ro gorc we si, ga mo ye ne bul mo de leb Si, prog ra mu li biu je ti re bis 
far gleb Si xde ba da geg mvi sa da Ses ru le bis eta peb ze Ti Toeu li prog
ra mis Se sa xeb Sem de gi in for ma ciis war dge na:

da geg mvis eta pi:

 prog ra mis miz ne bi da ma Ti kav Si ri mTav ro bis prio ri te teb Tan;
 prog ra mis mo sa lod ne li Se de ge bi;
 Ro nis Zie be bi, ro mel Ta meS veo bi Tac da geg mi lia prog ra mis far

gleb Si da sa xu li miz ne bis miR we va;
 Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi Se sa ba mi si miz nob ri vi maC ve neb

le biT;
 prog ra mis gan sa xor cie leb lad sa Wi ro re sur se bis ode no ba.

an ga riS ge bis eta pi:

 prog ra mis far gleb Si rea lu rad miR weu li Se de ge bi war mod ge ni li 
Se sa ba mi si Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis mi xed viT;

 miz nob ri vi maC ve neb le bi dan ga dax ra da mi si ga mom wve vi mi ze ze bi.
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miz nob ri vi maC ve neb le bis gan saz Rvra biu jet ze day rdno biT gu lis
xmobs da fi nan se bis mo cu lo bis kav Sirs rao de nob ri vad ga mo sa xul im 
Sua le dur an sa bo loo Se de geb Tan, ro mel Ta miR we vac kon kre tu li 
uw ye bis/prog ra mis mier un da mox des. aR niS nu li me qa niz mi aq tua lu ri 
gax da pre zi dent bu Sis ad mi nis tra ciis mier ini ci re bu li prog ra miT 
da geg mvi sa da biu je ti re bis mWid ro in teg ra ciis Se sa xeb. 

aR niS nu li me qa niz mis erTerT Ta na med ro ve for mad SeiZ le ba da sa
xel des e.w. `kon traq te bi“ ma ga li Tad, sa mi nis troeb sa da uw ye bebs, mi
nis treb sa da aR mas ru le bel me ne je rebs So ris, ro mel Ta sa Sua le bi
Tac xde ba mo sa lod ne li Se de ge bis miR we va ze pa su xis mgeb lo bis for
ma li ze ba. dRes dReo biT aR niS nu li me qa niz mis yve la ze Tval sa Ci no 

ma ga li Tad SeiZ le ba da sa xel des 
di di bri ta ne Tis sa ja ro mom sa
xu re bis Se Tan xme be bis sis te ma 
(Pub lic ser vi ce Ag ree ments-PSA 
System), rom lis ini ci re ba mox da 
pre miermi nistr ble ris ad mi nis
tra ciis mier 1998 wels, cal keu
li sfe roe bi saT vis gaz rdi li da
fi nan se bis efeq tia nad gan kar gvis 
uz run vel sa yo fad. aR niS nu li 
sis te ma iT va lis wi nebs da ma te biT 
moT xov ni li da fi nan se bis sa fuZ
vel ze mi saR we vi Sua le du ri an 
sa bo loo Se de ge bis Se sa xeb in
for ma ciis war mod ge nas. amas Ta

na ve, kon kre tu li prog ra me bis far gleb Si rea lu rad miR weu li Se de
ge bi war moad gens mom dev no wlis biu je tis da geg mvis pro ces Si re sur
se bis ga na wi le bis Se sa xeb ga daw yve ti le bis mi Re bis sa fuZ vels.

sti mu le bis gan saz Rvra mxar ja vi uw ye be bis do ne ze gu lis xmobs fi
nan su ri sti mu le bis Seq mnas ma Ra le feq tia ni prog ra me bi saT vis, xo lo 
ara da mak ma yo fi le be li Se de ge bis Sem Txve va Si  san qcie bis da we se bas. 
aR niS nu li me qa niz mis sa fuZ vels war moad gens ori Zi ri Ta di ma xa sia
Te be li: a) miR weul Se de geb sa da da fi nan se bis mo cu lo bas So ris ret
ros peq tiu li kav Si ri (mom dev no wlis asig ne be bis mo cu lo ba ga ni saz
Rvre ba ga sul wels miR weu li Se de ge bis mi xed viT)  da b) daS ve ba, rom 
miR weul Se de geb sa da da fi nan se bis ode no bas So ris kav Si ri war moad
gens efeq tia no bis zrdis Zlier mo ti va tors sa ja ro uw ye be bi saT vis. 
sa yu rad Re boa, rom prog ra mu li biu je ti re bi sas, ro me lic ase ve Se
de geb sa da da fi nan se bas So ris ret ros peq tul kav Sirs ey rdno ba, amo
sa va li wer ti li mo ma va li sa biu je to cik li saT vis re sur se bis ga na wi
le bis efeq tia no bis zrdaa ga da sax de le bis ukeT prio ri te ti za ciis 
sa Sua le biT, ma Sin ro ca aR niS nu li me qa niz mi fo ku si re bu lia sti mu

მიზნობრივი 
მაჩვენებლების 
განსაზღვრა 
ბიუჯეტზე 
დაყრდნობით
(BUDGET-LINKED 
PERFORMANCE 
TARGETS)

სტიმულები 
მხარჯავი 
უწყებების 
დონეზე 
(AGENCY-LEVEL 
BUDGETARY 
PERFORMANCE 
INCENTIVES)

მიზნობრივი მაჩვენებლების განსაზღვრა ბიუჯეტზე 

დაყრდნობით გულისხმობს დაფინანსების 

მოცულობის კავშირს რაოდენობრივად გამოსახულ 

იმ შუალედურ ან საბოლოო შედეგებთან, რომელთა 

მიღწევაც კონკრეტული უწყების/პროგრამის მიერ 

უნდა მოხდეს. აღნიშნული მექანიზმის ერთ-ერთ 

თანამედროვე ფორმად შეიძლება დასახელდეს 

ე.წ. „კონტრაქტები“,რომელთა საშუალებითაც 

ხდება მოსალოდნელი შედეგების მიღწევაზე 

პასუხისმგებლობის ფორმალიზება.
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le bis swo rad for mi re ba ze.

mxar ja vi uw ye be bis do ne ze fi nan su ri sti mu le bis ga mo ye ne ba SeiZ
le ba ey rdno bo des wi nas war gan saz Rvrul for mu las, ma ga li Tad, sa
xel mwi fo uni ver si te te bi saT vis da ma te bi Ti asig ne be bis ga mo yo fa 

miR weu li Se de ge bis sa fuZ vel ze, 
ro go re bi caa yo fil stu den tTa 
da saq me bis do ne, ma Ti xel fa se bis 
ode no ba, ase ve Ca ta re bu li kvle
ve bis rao de no ba (Wel lman, 2001; 
Car ne va le et al., 1998). ara fi nan
su ri sti mu le bis/san qcie bis ma
ga li Tad ki SeiZ le ba da sa xel des 
flo ri dis sa biu je to sis te ma Si 
ga mo ye ne bu li in stru men te bi:

sti mu le bi ma Ra le feq tia ni prog ra me bi saT vis:

 sax sre bis gan kar gvis da ma te bi Ti moq ni lo ba;
 xel fa se bi sa da da saq me bul Ta Ta nam de bo be bis gan saz Rvris da ma te

bi Ti moq ni lo ba;
 auT vi se be li asig ne be bis gar kveu li na wi lis Se nar Cu ne ba (mom dev no 

wels ga da ta na).

san qcie bi da ba le feq tia ni prog ra me bi saT vis

 sa val de bu lo kvar ta lu ri an ga riS ge ba miz nob ri vi maC ve neb le bis 
miR we vis prog re sis Se sa xeb;

 prog ra mis gauq me ba an res truq tu ri za cia;
 prog ra mis zo mis Sem ci re ba;
 ga mo yo fi li re sur se bis an ma Ti gan kar gvis dis kre ciis Sem ci re ba;
 xel mZRva nel Ta xel fa se bis Sem ci re ba.

for mu liT gan saz Rvru li da fi nan se ba war moad gens Se de geb ze orien
ti re bu li biu je ti re bis erTerT me qa nizms, sa dac:  

 prog ra ma ze ga mo yo fi li asig ne be bis mo cu lo ba war moad gens mis 
far gleb Si da sa xu li an/da miR weu li Sua le du ri/sa bo loo Se de ge
bis pir da pir fun qcias;

 aR niS nu li kav Si ris mi zans war moad gens sti mu le bis gaz rda miR
weu li Se de ge bis ga saum jo be seb lad an/da re sur se bis ga na wi le bis 
efeq tia no bis zrda. 

aR niS nu li me qa niz mi Se saZ le be lia iT va lis wi neb des da fi nan se bis mTlian 

დაფინანსება 
ფორმულაზე 
დაყრდნობით 
(FORMULA-
FUNDING)

სტიმულების განსაზღვრა მხარჯავი უწყებების დონეზე
გულისხმობს ფინანსური სტიმულების შექმნას
მაღალეფექტიანი პროგრამებისათვის, ხოლო
არადამაკმაყოფილებელი შედეგების შემთხვევაში -
სანქციების დაწესებას. შესაძლებელია გამოყენებულ
იქნეს როგორც ფინანსური, ისე არაფინანსური
სტიმულები (სანქციები).
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an na wi lob riv gan saz Rvras for mu la ze day rdno biT. igi Se saZ loa ase ve 
gan sxvav de bo des imis mi xed viT, for mu la akav Si rebs da fi nan se bas da
geg mil Tu uk ve miR weul Se de geb Tan. ga mo yo fi li re sur se bis ode no bis 
gan saz Rvra mo sa lod ne li Se de ge bis gaT va lis wi ne biT, gu lis xmobs, rom 
asig ne be bis mo cu lo ba da mo ki de bu lia mo ma val wels prog ra mis far
gleb Si mi saR we vi Se de ge bis do ne ze. Tum ca, aR niS nu li me qa niz mi SeiZ
le ba ar moi cav des da fi nan se bis ode no bis cvli le bas, ro ca miR weu li 
da da geg mi li Se de ge bi gan sxvav de ba er Tma ne Ti sa gan. gan sxva ve biT ami sa, 
asig ne be bis gan saz Rvra rea lu rad miR weu li Se de ge bis mi xed viT, niS
navs, rom mi si na wi li dgin de ba ret ros peq tu lad, rac gu lis xmobs wi na 
wels rea lu rad miR weu li Se de ge bis mxed ve lo ba Si mi Re bas. 

re sur se bis mo cu lo bis gan saz Rvra mo sa lod ne li Se de ge bis gaT va
lis wi ne biT, ro gorc we si, ey rdno ba Se de ge bis (pro duq tis) er Teu lis 
xarjs. er Teu li xar jis mi xed viT asig ne be bis ga mo yo fis idea umar
ti ve si for miT ga ni saz Rvre ba Sem de gi for mu liT: sa Sua lo xar ji * 
rao de no ba = ja mu ri xar ji. Tum ca, xar jze da fuZ ne bu li for mu lis 
mi xed viT, da fi nan se ba SeiZ le ba ey rdno bo des uf ro rTul gaan ga ri Se
beb sac (mag., zRvru li da na xar je bis gaT va lis wi ne biT). 

sa yu rad Re boa, rom xar jeb ze da fuZ ne bu li for mu lis mi xed viT da
fi nan se ba met wi lad ga moi ye ne ba (praq ti ku lo bi dan ga mom di na re) Sua
le dur, vid re sa bo loo Se de geb Tan mi mar Te ba Si. ma ga li Tad, rig mo
de leb Si sko le bis da fi nan se ba ey rdno ba cal keul mos wav le ze xar jis 
kon cef cias (mag. da nia). ana lo giu ri mid go ma aq tiu rad ga moi ye ne ba 
uni ver si te te bis Sem Txve va Sic, sa dac mom dev no wlis da fi nan se ba ga ni
saz Rvre ba mi sa Re bi stu den te bis rao de no ba ze day rdno biT me qa ni ku ri 
for mu lis sa Sua le biT (Ti Toeul kur sTan da kav Si re bu li da na xar je
bis da kur sebs So ris da na xar jTa sxvao be bis gaT va lis wi ne biT).

for mu la ze day rdno biT da fi nan se bis gan xil vi sas, ga saT va lis wi ne
be lia in for ma ciu li moT xov ne bi: ker Zod, aR niS nu li me qa niz mis ga
mo ye ne ba ga ci le biT met in for ma cias moiT xovs, vid re biu je ti re bis 
prog ra mu li for ma ti, rad gan sa Wi roa in for ma cia ro gorc ga mo yo fi
li re sur se bis, ase ve ga weu li xar je bi sa da miR weu li Se de ge bis ur
Tier Tkav Si ris Se sa xeb. 

aR niS nu li me qa niz mis far gleb Si ga moi yo fa sa mi Zi ri Ta di mi mar Tu
le ba, ro ca for mu la ze da fuZ ne bu li da fi nan se ba SeiZ le ba gan xi lul 
iq nes, ro gorc Se de geb ze orien ti re bu li biu je ti re bis in stru men ti. 
ker Zod, aR niS nu li me qa niz mi Se saZ loa gan xi lul iq nes, ro gorc sa
Sua le ba:

 mxar ja vi uw ye be bis mo ti vi re bi saT vis, ra Ta miaR wion Se de gebs, 
ro mel sac efuZ ne ba asig ne be bis mo cu lo ba. ma ga li Tad, ro de sac 
da fi nan se ba ga ni saz Rvre ba er Teu li saT vis sa Wi ro xar jeb ze day
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rdno biT, faq tob ri vad dgin de ba ga mo yo fi li re sur se biT mi saR we
vi Se de ge bis do nec;

 efeq tia no bis gaum jo be se bi saT vis sa biu je to sax sre bis ga na wi le
bi sa da sa xel mwi fo mom sa xu re ba ze mo sax leo bis moT xov nis ur
Tier Tkav Si ris uz run vel yo fiT. ma ga li Tad, sas ko lo ga naT le bi
saT vis sa Wi ro xar jis cod na erT mos wav le ze sa Sua le bas iZ le va, 
de mog ra fiu li prog no zeb ze day rdno biT ga ni saz Rvros am mi mar
Tu le biT sa biu je to sax sreb ze sa mo mav lo moT xov na da mi si di na
mi ka sa Sua lo va dian pe riod Si;

 ro gorc `myid velmim wo deb lis“ mo de lis sa fuZ ve li (ix. qve moT).

   myid velmim wo deb lis mo de li war moad gens fi nan su ri jil doe bi
sa da san qcie bis da we se bis yve la ze ra di ka lur mid go mas, ro me
lic scde ba stan dar tu li bo nu su ri da fi nan se bis far glebs da, 
amav drou lad, da fi nan se bis gan saz Rvri sas ey rdno ba xar jeb ze da
fuZ ne bul for mu las. aR niS nu li mo de lis mi za nia, mo ge ba/za ral ze 
orien ti re bu li sti mu le bis da ner gviT ubiZ gos mxar jav da we se bu
le bebs ga moi ye non ker Zo biz ne sis xed va Ta vianT saq mia no ba Si, rac 
Ta vis mxriv, ga ni xi le ba, ro gorc da geg mi li Se de ge bis miR we vi sa da 
war moe bis pro duq tiu lo bis zrdis wi na pi ro ba. ga moi yo fa am mo de
lis ori sak van Zo ele men ti:

 sa xel mwi fos mxri dan da fi nan se ba ga ni saz Rvre ba mxar ja vis mier 
war moe bu li pro duq tis er Teu lis fa sis mi xed viT (sa xel mwi fo ix
dis, ase vTqvaT, er Teul ze fass), amas Tan, uw ye ba inar Cu nebs sax
srebs, ro me lic er Teu li pro duq tis fas ze da ba li war moe bis da
na xar je biT dai zo ga (mag ram, pi ri qiT, ga nic dis za rals Tu war moe
bis da na xar je bi ga daa War bebs fass);

 ga dax da miR weu li Se de ge bi saT vis  uw ye be bi mxo lod rea lu rad 
war moe bul pro duq tSi/mom sa xu re ba Si iRe ben er Teu lis fass. Se
sa ba mi sad, nak le bi pro duq tis war moe ba gu lis xmobs nak leb da
fi nan se bas, rac war moad gens baz ris Cveul praq ti kas: sa war mo ar 
Re bu lobs anaz Rau re bas  im pro duq tSi, ro me lic ar miu wo de bia 
baz ri saT vis. aR niS nu li ki upi ris pir de ba sa ja ro seq to ris da
fi nan se bi sa da biu je ti re bis Cveul praq ti kas: sa ja ro uw ye bebs, 
ro gorc we si, ar moeT xo ve baT re sur se bis ukan dab ru ne ba Tu Sua
le du ri/sa bo loo Se de ge bi da geg mils ar em Txve va.

aR niS nu li mo de li Tav da pir ve lad ga mo ye ne bul iq na seq to re bis do ne
ze. ma ga li Ti saT vis, igi ga moi ye ne bo da sa zo ga doeb ri vi saa vad myo foe
bis da fi nan se bi sas. aR niS nu li da fi nan se bis mo de li cno bi lia `da kav
Si re bu li jgu fe bis diag nos ti kis“ (`ca se mix“) sa xe liT. mar ti vad, am 
mo de lis ar si mdgo ma reobs Sem deg Si: Ti Toeul saa vad myo fos ux dian x 

მყიდველ-

მიმწოდებლის 

მოდელი

(Purchaser-Provider 

Model)
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lars Ti Toeu li pa cien tis (kon kre tu li diag no ziT) mkur na lo bi saT
vis, miu xe da vad ami sa, rea lu rad saa vad myo fos pa cien tis mkur na lo ba 
uj de ba (x+y) la ri an (x-y) la ri. Cveu leb riv, aR niS nu li ti pis sis te ma
Si, ga da sax de li fa sis ode no ba ga ni saz Rvre ba an pa cien tis mkur na lo
bis sa Sua lo da na xar je biT an pro duq tiul saa vad myo fo Si dad ge ni li 
mkur na lo bis sa Sua lo da na xar jeb Tan miax loe bu li maC ve neb liT. aR
niS nu li ti pis sis te ma Tav da pir ve lad dai ner ga aSSSi mTav ro bis mier 
ker Zo saa vad myo foe bis da fi nan se bis gan saz Rvri sas Me di ca re da Me di
caid prog ra me bis far gleb Si. mog via ne biT, rig qvey neb Si aR niS nu li 
sis te miT xde bo da sa zo ga doeb ri vi saa vad myo foe bis da fi nan se bac (mag. 
por tu ga lia (1990), av stra lia (1993), nor ve gia (1997), sin ga pu ri (1997) 
da di di bri ta ne Ti (2004)). gar da ami sa, aR niS nu li mo de lis kon cef cia 
dae do sa fuZ vlad ame ri kis Tav dac vis seq to ris da fi nan se bis sis te
mas, sai da nac gav rcel da sxva seq to reb Sic (mag. ener ge ti kis sfe ro Si) 
`sa mu Sao ka pi ta lis fon dis“ (“Wor king Ca pi tal Fund~) mo de lis sa xiT. 
   
myid velmim wo deb lis mo de lis praq ti ka Si da ner gvis erTerT Tval
sa Ci no ma ga li Tad SeiZ le ba gan xi lul iq nes meo ce sau ku nis 90ian 
wleb Si av stra lii sa da axa li ze lan diis mier da ner gi li e.w. `da ric
xu li pro duq ciis mi xed viT biu je ti re bis“ (Ac crual Out put Bud ge ting~) 

sis te ma. aR niS nu li me To di, ro
gorc mi si mom xree bi ir wmu ne
bod nen, miz nad isa xav da mTlia ni 
biu je ti re bis sis te mis mor ge bas 
myid velmim wo deb lis mo de lis 
kon cef cia ze. ker Zod, mTav ro
ba ga ni xi le bo da, ro gorc myid
ve li: is sa zo ga doe bis sa xe liT 
axor cie leb da sa mi nis troe bis 
mier ga weu li mom sa xu re bis Se Ze
nas. mTav ro bis mier ga mo yo fi li 

asig ne be bi war moad gen da swo red am mom sa xu re bis sa fa surs. gar da ze
moaR niS nu li sa, pro duq tiu lo bis zrdis uz run vel sa yo fad, er Teul 
pro duq tze da na xar jis mo cu lo ba, rom lis mi xed vi Tac mox de bo da 
asig ne be bis gan saz Rvra, un da yo fi li yo msgav si pro duq ciis war moe
bis sa Sua lo da na xar jze nak le bi. 
myid velmim wo deb lis mo de lis da ner gvi saT vis in for ma ciu li moT
xov ne bi faq tob ri vad em Txve va xar jeb ze da fuZ ne bu li da fi nan se bis 
me qa niz mis moT xov nebs for mu la ze day rdno biT, Tum ca da ma te biT 
moiT xovs in for ma cias imis Se sa xeb Tu sxva or ga ni za cie bi msgav si 
pro duq tis war moe bas ra da na xar je biT ax de nen. aR niS nu li in for ma
ciis ga mo ye ne ba miz nad isa xavs gan sxva ve bu li uw ye be bis mier msgav
si pro duq ciis war moe bis da na xar je bis Se da re bas, maT So ris yve la ze 
eko no miu ris/pro duq tiu lis ga mov le nas da am in for ma ciis sa fuZ vel
ze Se da re biT da bal pro duq tiu li uw ye be bi saT vis Se sa ba mi si sti mu le
bis Ca mo ya li be bas. 

მყიდველ-მიმწოდებლის მოდელის მიზანია, მოგება/

ზარალზე ორიენტირებული სტიმულების დანერგვით 

უბიძგოს მხარჯავ დაწესებულებებს გამოიყენონ კერძო 

ბიზნესის ხედვა თავიანთ საქმიანობაში, რაც თავის 

მხრივ, განიხილება, როგორც დაგეგმილი შედეგების 

მიღწევისა და წარმოების პროდუქტიულობის ზრდის 

წინაპირობა.
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ro gorc uk ve aRi niS na, ga moi yo fa Se deg ze orien ti re bu li sa biu je to 
sis te mis gan sxva ve bu li sa xee bi, rom le bic miR weul Se de geb sa da da
fi nan se bis mo cu lo bas So ris kav Sirs ga ni xi la ven gan sxva ve bul Wril
Si. aR niS nu li gan sxva ve be bi SeiZ le ba ukav Sir de bo des: 

 sis te mis mTa var mi zans (mag. da na xar je bis ukeT prio ri te ti za cia 
Tu prog ra me bis efeq tia no bis ga saum jo be seb lad sti mu le bis zrda); 

 da fi nan se bi sa da Se de ge bis kav Si ris drou lo bas (mag. kav Si ri ar
se bul da fi nan se ba sa da mo ma val Si mo sa lod nel Se de gebs So ris an 
ga su li pe rio dis Se de geb ze day rdno biT mo ma va li pe rio dis da fi
nan se bis gan saz Rvra); 

 fo kuss Sua le dur an sa bo loo Se de geb ze da aS. 

am Ja mad, OECD qvey ne bis daax loe biT sa mi meoT xe dis sa biu je to do
ku men ta cia moi cavs ara fi nan sur in for ma cias miR weu li Se de ge bis Se
sa xeb. amas Tan, ma Ti daax loe biT am de ni ve na wi li iye nebs prog ra me bis 
Se fa se ba sa da efeq tia no bis in di ka to rebs5, xo lo mci re na wi lia fo
ku si re bu li sao rien ta cio niS nu lis gan saz Rvris me qa niz mze (ben Cmar
kin gze). miR weu li Se de ge bis ga zom vi saT vis ga moi ye ne ba  gan sxva ve bu
li in stru men te bi, daw ye bu li biz nes pro ce se bis ga zom vis Se da re biT 
mar ti vi maC ve neb le bi dan dam Tav re bu li efeq tia no bi sa da pro duq tiu
lo bis Se da re biT kom pleq su ri far do bi Ti maC ve neb le biT (see Ke te-
laar, Man ning and Tur kisch, 2007). 

aR niS nul qve Tav Si gan xi lu li yve la qve ya na, gar da ko rei sa, bo lo 
TxuT me ti wlis gan mav lo ba Si aq tiu rad mu Saob da Se deg ze orien ti re
bu li sa biu je to sis te mis da ner gva ze, zo gier Tma maT gan ma ki am re
for mis ga ta re ba uf ro ad re daiw yo. ma ga li Tad, ka na dis prog ra me bis 
Se fa se bis po li ti ka Za la Si Se vi da 70ia ni wle bis bo los, xo lo aSSma 
efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis da ner gva/ga mo ye ne ba sa biu je to sis
te ma Si jer ki dev 1947 wels, hu ve ris ko mi siis ga daw yve ti le biT daiw yo. 

re for mis Zi ri Tad mo ti va to re bad SeiZ le ba da sa xel des: fi nan su ri 
kri zi si, sa biu je to xar je bis Sem ci re bis wne xi da po li ti ku ri ad mi

nis tra ciis cvli le ba. xSir Sem Txve va Si, ga ta re bu li re for me bi war
moad gen dnen uf ro far To sa biu je to re for mis na wils, rom lis mi
zan sac sa xel mwi fo xar jeb ze kon tro lis gaum jo be se ba an Se de geb ze 
orien ti re bu li mar Tvis da ner gva war moad gen da. miu xe da vad imi sa, 

5  იხილეთ „შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირება - უკეთესი პრაქტიკის სახელმძღვანელოს“ ნაწილი 2, თავი 2

გამოყენებული 
მოდელები და 
მექანიზმები

საერთაშორისო გამოცდილება - მოკლე 
მიმოხილვა
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rom re for mis Zi ri Ta di mo ti vi da ma xa sia Teb le bi gan sxvav de ba qvey
ne bis mi xed viT, ga ta re bu li re for me bis Zi ri Ta di miz ne bi rig Sem
Txve va Si uax lov de ba er Tma neTs da Se saZ le be lia ma Ti kla si fi ka cia 
sam Zi ri Tad ka te go riad: 

 miz ne bi, rom le bic da kav Si re bu lia ga da sax de le bis kon trol Tan, 
re sur se bis ga na wi le bis gaum jo be se ba sa da ga mo ye ne bis pro duq
tiu lo bis zrdas Tan;

 miz ne bi, rom le bic fo ku si re bu lia Se deg ze orien ti re bul mar
Tva sa da sa ja ro seq to ris mom sa xu re bis do nis gaum jo be se ba ze;

 miz ne bi, rom le bic fo ku si re bu lia mTav ro bis an ga riS val de bu le
bis gaum jo be se ba ze.

aSSSi fe de ra lu ri uw ye be bis Se deg ze orien ti re bu li mar Tva re gu
lir de ba sa ka non deb lo do ne ze (GPRA Mo der ni za tion Act of 2010), ro
mel Sic in teg ri re bu lia stra te giu li da ope ra ciu li da geg mvis pro
ce se bi. fe de ra lu ri mTav ro bis efeq tia no bis/Se deg ze orien ti re bu li 
mar Tvis pro ce sis ma koor di ne bel uw ye bas war moad gens pre zi den tis 
mar Tvi sa da biu je tis sam sa xu ri (Office of Management and Budget-
OMB).

Se deg is/efeqtianobis mar Tva federalur doneze

aR niS nu li sa ka non mdeb lo moT xov ne bis sa fuZ vle bi ga ni saz Rvra jer 

ამერიკის 

შეერთებული 

შტატები
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ki dev 1993 wels mi Re bu li `mTav ro bis efeq tia no bi sa da Se de ge bis aq
tiT’’ (Go ver nment Per for man ce and Re sults Act - GPRA), rom lis mi
xed vi Tac fe de ra lur uw ye bebs ga ne saz RvraT Sem de gi do ku men te bis 
mom za de bis val de bu le ba: 

 xuT wlia ni stra te giu li geg ma, ro me lic moi cavs mi sia sa da stra
te giul miz nebs uw ye bi saT vis da ma xa sia Te be li Zi ri Ta di fun qcie
bis mi xed viT;

 wliu ri sa moq me do geg ma, ro me lic gan saz Rvravs miz nebs Se sa ba mi si 
fis ka lu ri wli saT vis, aR niS nu li miz ne bis miR we vi saT vis sa Wi ro 
Ro nis Zie beb sa da  miz ne bis miR we vis prog re sis ga zom vis sa Sua le
bebs;

 miR weu li Se de ge bis Se sa xeb wliu ri an ga ri Si, ro me lic moi cavs in
for ma cias da geg mi li da miR weu li Se de ge bis Se sa xeb, maT So ris, 
gan sxva ve bis ga mom wve vi mi ze ze bi sa da mo ma val Si ara sa sur ve li 
sxvao be bis Ta vi dan asa ci leb lad gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be
bis Se sa xeb. 

fe de ra lu ri prog ra me bis Se sa fa seb lad 2002 wels OMBs mier Se
mu Sa ve bul iq na prog ra ma Ta Se fa se bis sa rei tin go sis te ma (Programme 
Assessment Rating Tool - PART), rom lis Ca mo ya li be bis mi za nic iyo fe
de ra lu ri uw ye be bis da geg mvi sa da an ga riS ge bis gaum jo be se ba GPRAis 

moT xov ne bis Se sa ba mi sad, amas Ta
na ve, GPRAsa da biu je ti re bis 
pro cess So ris kav Si ris gaZ lie
re ba sis te mur do ne ze. PART miz
nad isa xav da prog ra ma Ta efeq tia
no bis Se fa se bas 25kri te riu mia ni 
sis te mis sa fuZ vel ze, ro me lic 
iyo fo da 4 Zi ri Tad mi mar Tu le
bad. Ti Toeul aR niS nul mi mar
Tu le bas mi ni We bu li hqon da wi
nas war gan saz Rvru li wo na prog
ra mis sa bo loo rei tin gis for mi
re bi saT vis.

I prog ra mis da niS nu le ba da di zai ni wo na: 20%

II stra  te  giu  li  da  geg  mva wo na: 10%

III prog  ra  mis  mar  Tva wo na: 20%

IV prog ra mis Se de ge bi/an ga riS ge ba wo na: 50%

პროგრამათა შეფასების სარეიტინგო სისტემა (PART) 

მიზნად ისახავდა პროგრამათა ეფექტიანობის 

შეფასებას 25-კრიტერიუმიანი სისტემის საფუძველზე. 

აღნიშნული რეიტინგით მიღებული ინფორმაცია, ისევე 

როგორც ინფორმაცია ნაკლებეფექტიანი პროგრამების 

მართვის გასაუმჯობესებლად განსახორციელებელი 

ღონისძიებების შესახებ განთავსებული  იყო 

ფედერალური მთავრობის ერთიან პორტალზე 

Expectmore.gov.
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Ti Toeul kri te rium ze (kiT xva ze) pa su xis ga ce mi sas fe de ra lur uw
ye bas eva le bo da da ma das tu re be li mo na ce me bis war mod ge na. sa bo loo 
rei tin gis sa fuZ vel ze xde bo da prog ra me bis kla si fi ci re ba Sem deg ka
te go rie bad: efeq tia ni, zo mie rad efeq tia ni, da mak ma yo fi le be li, arae
feq tia ni an Se de ge bi ar aris war mod ge ni li (qve moT war mod ge ni li sis
te mis Se sa ba mi sad).

rei  tin  gi qu  la  Ta  dia  pa  zo  ni

efeq  tia  ni 85 – 100

zo  mie  rad  e feq  tia  ni 70 – 84

adek  va  tu  ri 50 – 69

arae  feq  tia  ni 0  49

prog ra mas `Se de ge bi ar aris war mod ge ni li“ ka te go riis rei tin gi eni
We bo da im Sem Txve va Si, Tu mas ar hqon da Se mu Sa ve bu li Se de ge bis Se
fa se bis in di ka to re bi, an Tu ar mox da Se de ge bis Se sa fa seb lad sa Wi ro 
mo na ce me bis Seg ro ve ba/war mod ge na.

am gva rad, PART war moad gen da 
fe de ra lu ri prog ra me bis efeq
tia no bis diag nos ti re bis sa Sua
le bas. mi ni We bu li rei tin gis Se
sa xeb in for ma cia ga ni xi le bo da 
biu je ti re bas Tan da kav Si re bu li 
ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro
ces Si Se de ge bis ga saum jo be seb
lad sa Wi ro Ro nis Zie be bis iden
ti fi ci re bis miz niT. uw ye be bi 
an ga riS val de bul ni iy vnen PART-
is Se de gad mi Re bu li Se niS vne bis 
gaT va lis wi ne ba sa da adek va tu ri/
Se sa ba mi si Ro nis Zie be bis ga ta re
ba ze. amas Tan, aR niS nu li rei tin
gis sa fuZ vel ze mi Re bu li sru li 
in for ma cia, ise ve ro gorc in
for ma cia arae feq tia ni prog ra
me bis mar Tvis ga saum jo be seb lad 
gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be
bis Se sa xeb iyo sa ja ro da gan Tav
se bu li iyo fe de ra lu ri mTav ro
bis er Tian por tal ze (Ex pec tmo-
re.gov).

GPRA მოდერნიზაციის აქტით (2010 წ.):

 დაიხვეწა GPRA-თი (1993 წ.) განსაზღვრული 

მოთხოვნები უწყებათა სტრატეგიული და წლიური 

სამოქმედო გეგმებისა და მიღწეული შედეგების 

შესახებ წლიური ანგარიშის ჩამოყალიბებისათვის

 განისაზღვრა შედეგზე ორიენტირებული მართვის 

ჩარჩოს ახალი ელემენტები, როგორებიცაა 

უწყების პრიორიტეტული მიზნები და ფედერალური 

(უწყებათაშორისი) პრიორიტეტული მიზნები

 განისაზღვრა ფედერალური (უწყებათაშორისი) 

და უწყების პრიორიტეტული მიზნების მიღწევის 

პროგრესის კვარტალური მიმოხილვის 

ვალდებულება

 პასუხისმგებლობათა ჩარჩოს დახვეწის მიზნით 

განისაზღვრა სპეციფიური პოზიციები უწყებების 

დონეზე

 განისაზღვრა ერთიანი სამთავრობო საინფორმაციო 

პორტალის შექმნის ვალდებულება 2012 წლიდან- 

Performance.gov
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24 sajaro auditis instituti

2008 wlis Sem dgom, aR niS nu li sis te ma Ca nac vle bul iq na pre zi dent 
oba mas ad mi nis tra ciis mier. fe de ra lu ri mTav ro bis saq mia no bis efeq
tia no bis gaum jo be se bis miz niT Seq mni li axa li sis te ma iye nebs mid
go mas, ro me lic ey rdno ba sam Zi ri Tad mi mar Tu le bas: cxa di/na Te li 
miz ne bi efeq tia no bi sa da an ga riS val de bu le bis ga saum jo be seb lad; 
mi Re bu li Se de ge bis ga zom va da ana li zi da ba le feq tia ni prog ra me bis 
iden ti fi ci re bis miz niT; da prog ra me bis mim di na reo bis pe rio du li 
mo ni to rin gi uke Te si Se de ge bis mi saR we vad. aR niS nu li mi mar Tu le be bi 
xaz gas mul iq na 2010 wels mi Re bul GPRA mo der ni za ciis aq tSi (GPRA 
Mo der ni za tion of 2010), ro me lic miz nad isa xav da ar se bu li ga moc di
le bis sa fuZ vel ze prog ra me bis da geg mva sa da Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb in for ma cias So ris kav Si ris gaZ lie re ba sa da Se sa ba mi sad, ga
daw yve ti le be bis mi Re bis pro ce sis gaum jo be se bas. ker Zod:

 aq tiT daix ve wa 1993 wlis GPRATi gan saz Rvru li moT xov ne bi uw
ye ba Ta stra te giu li, wliu ri sa moq me do geg me bi sa da miR weu li Se de
ge bis Se sa xeb wliu ri an ga ri Sis Ca mo ya li be bi saT vis;

 aq tiT ga ni saz Rvra Se deg ze orien ti re bu li mar Tvis Car Cos axa
li ele men te bi, ro go re bi caa uw ye bi sa da fe de ra lu ri (uw ye ba Ta So
ri si) prio ri te tu li miz ne bi, rom le bic miz nad isa xavs er Ti miz nis 
qveS ar se bul uw ye bebs/prog ra mebs So ris koor di na ciis gaum jo be se
bas. aR niS nu li in for ma cia ai sa xe ba OMBis mier Ca mo ya li be bul 
mTav ro bis wliur sa moq me do geg ma Si Se sa ba mi si Se de ge bis Se fa se
bis in di ka to re bis mi Ti Te biT, ro me lic wa red gi ne ba kon gress biu
je tis ka non proeq tTan er Tad6;

 Se de ge bis Se sa xeb wliur an ga riS ge bas Tan er Tad aq tiT ga ni saz Rvra 
fe de ra lu ri (uw ye ba Ta So ri si) da uw ye bis prio ri te tu li miz ne bis 
miR we vis prog re sis kvar ta lu ri mi mo xil vis val de bu le ba;

 aq tiT mox da Se deg ze orien ti re bu li mar Tvis pa su xis mgeb lo ba Ta 
Car Cos gan saz Rvra/dax ve wa. ker Zod ga ni saz Rvra Sem de gi po zi cie bi/
in sti tu te bi:

 sa ja ro uw ye bis mTa va ri sao pe ra cio ofi ce ri Se deg ze orien ti re
bu li mar Tvis mi mar Tu le biT;

 uw ye bis Se de ge bis gaum jo be se bis ofi ce ri;
 Se de ge bis gaum jo be se bis uw ye ba Ta So ri si sab Wo.

6   OMB-ის მიერ მთავრობის წლიური შედეგების(საქმიანობის) გეგმის ჩამოყალიბების ვალდებულება განსაზღვრულ იქნა ჯერ კიდევ 1993 

წლის GPRA-ით. 2010 წელს მოხდა აღნიშნული ვალდებულების სპეციფიკაცია.
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gar da ami sa, aq tiT ga ni saz Rvra er Tia ni sam Tav ro bo sain for ma cio por
ta lis Seq mnis val de bu le ba 2012 wli dan  Per for man ce.gov,  ro mel zec 
gan Tav se bul iq na aR niS nu li aq tis moT xov ne bis Se sa ba mi sad war mod ge ni
li in for ma cia Ti Toeu li uw ye bi sa da fe de ra lu ri mTav ro bis do ne ze. 

gam Wvir va lo bis gaz rdis miz niT, Per for man ce.gov miz nad isa xavs uz
run vel yos in for ma ciis xel mi saw vdo mo ba sa zo ga doe bis, sam Tav ro bo 
uw ye be bis, kon gre si sa da me diasa Sua le be bi saT vis uw ye be bis/mTav ro
bis mier miR weu li prog re sis Se sa xeb. Per for man ce.gov sait ze mo ce mu
lia in for ma cia, er Ti mxriv, mTav ro bis mier gan saz Rvru li prio ri
te tu li mi mar Tu le be bis mi xed viT da sa xu li mi ze bis gan xor cie le bis 
prog res ze, xo lo meo re mxriv, uw ye be bis stra te giu li miz ne bi sa da 
prog ra me bis far gleb Si miR weul Se de geb ze. ker Zod, mTav ro bis prio
ri te tu li mi mar Tu le be bia: efeq tia no bis gaum jo be se ba, Ses yid ve bi, 
fi nan su ri mar Tva, ada mia nu ri re sur se bi, teq no lo gie bi, Ria mTav ro
ba, mdgra do ba da sa ja ro mom sa xu re ba.

rac See xe ba in for ma ciis mo Zie bas uw ye be bis mi xed viT, Per for man ce.
gov vebgver dze yve la fe de ra lur uw ye bas Ta vi si gver di gaaC nia. Ti
Toeu li uw ye bis gver di, GPRA mo der ni za ciis aq tis moT xov ne bis Se
sa ba mi sad, moi cavs uw ye bis mi sias, rols, stra te giul miz neb sa da amo
ca nebs, ase ve in for ma cias uw ye bis mier miR weul prog res ze mTav ro
bis prio ri te tu li sfe roe bis (Areas of Fo cus) mi xed viT. gar da ami sa, 
por tal ze mo ce mu lia uw ye bis stra te giu li geg mis, wliu ri sa moq me do 
geg mi sa da miR weu li Se de ge bis wliu ri an ga ri Sis bmu le bi Ti Toeu li 
uw ye bi saT vis.

gar da ze moaR niS nu li sa, GPRA mo der ni za ciis aq tis moT xov ne bis Se
sa ba mi sad, Ti Toeu li uw ye ba val de bu lia por tal ze ga na Tav sos kvar
ta lu ri in for ma cia prio ri te tu li miz ne bis miR we vis prog re sis Se
sa xeb Se sa ba mi si in di ka to re bis mi Ti Te biT. in di ka tor Tan er Tad war
mod ge ni lia in for ma cia mi si kvar ta lu ri miz nob ri vi da faq tob ri vi 
maC ve neb le bis, ase ve in di ka to ris kal ku la ciis me To di sa da sxva Zi ri
Ta di ma xa sia Teb le bis Se sa xeb.
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26 sajaro auditis instituti

ro gorc uk ve aRi niS na, gaer Tia ne bu li sa me fos sa biu je to sis te
ma efuZ ne ba biu jet ze day rdno biT miz nob ri vi maC ve neb le bis gan saz
Rvris me qa nizms. sa ja ro mom sa xu re bis Se Tan xme be bis sis te mis (Pub-
lic ser vi ce Ag ree ments-PSA System) ini ci re ba ble ris ad mi nis tra ciis 
mier 1998 wels mox da da miz nad isa xav da cal keu li sfe roe bi saT vis 
gaz rdi li da fi nan se bis efeq tia nad gan kar gvis uz run vel yo fas. PSA 
for ma ti Sed ge ba Sem de gi ele men te bi sa gan: 

 miz ne bi da amo ca ne bi, ro mel Ta miR we va sac isa xavs miz nad sa ja ro 
uw ye ba;

 mi saR we vi Se de ge bis miz nob ri vi maC ve neb le bi, rom le bic awe sebs na
Tel da ga sa geb miz nob riv maC ve ne bels TiT qmis yve la amo ca ni saT
vis;

 ofi cia lu ri mi Ti Te ba Tu vin aris pa su xis mge be li aR niS nu li miz
nob ri vi maC ve neb le bis miR we va ze; 

 mi ni ma lu ri miz nob ri vi maC ve neb le bi prio ri te tu li sfe ros/prog
ra mi saT vis;

 `stan dar te bi“, rom le bic ga ni saz Rvre ba uk ve miR weu li miz nob ri vi 
maC ve neb le bis sa fuZ vel ze da miz nad isa xavs wi na pe riod Si war ma
te biT gan xor cie le bu li prog ra me bis efeq tia no bis Se nar Cu ne bas.

PSAs far gleb Si efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cia gan xi lu lia ro
gorc xa zi na sa (HM trea sury) da mxar jav uw ye bebs So ris xar jvis Se sa
xeb mo la pa ra ke be bis Se mad ge ne li na wi li, Tum ca ar ar se bobs me qa ni ku ri 
ur Tier Tkav Si ri wi na pe riod Si miR weul Se de geb sa da mo ma va li wlis 
da fi nan se bis mo cu lo bas So ris. amas Tan, uw ye bebs ar uwes de baT rai me 
sa xis san qcia im Sem Txve va Si, Tu ver uz run vel yo fen PSAiT gan saz Rvru
li moT xov ne bis Ses ru le bas. dro Ta gan mav lo ba Si mxar ja vi da we se bu
le be bis mier efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis mom za de bis una re bi da 

დიდი ბრიტანეთის 

გაერთიანებული 

სამეფო
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xa ris xi mniS vne lov nad gai zar da, ra Sic xa zi nas Tan er Tad di di wvli li 
gaer Tia ne bu li sa me fos umaR les au di to rul or ga nos miuZ Rvis. 

gar da ze moaR niS nu li sa, PSA sis te mis erTer Ti Zi ri Tad mi zans war
moad gens gam Wvir va lo bi sa da an ga riS val de bu le bis uz run vel yo fa 
dain te re se bu li mxa ree bi saT vis. mxar ja vi da we se bu le bebs ekis re baT 
val de bu le ba, sa ja rod  er Tian vebpor tal ze ga moaq vey non ga da

sax de le bis wliu ri geg ma da Se
de ge bis mi saR we vad gan sa xor cie
le be li Ro nis Zie be bi maT ze ga
mo yo fi li Se sa ba mi si re sur se bis 
mi Ti Te biT. 1990 wli dan, uw ye bebs 
eva le bo daT am an ga ri Se bis yo
vel wliu rad (ga zaf xul ze)  war
dge na, Tum ca 2002 wli dan isi ni 
val de bu li arian we li wad Si or
jer (ga zaf xul sa da Se mod go ma
ze) wa rad gi non an ga ri Se bi. uw
ye be bi par la men tis wi na Se arian 
an ga riS val de bu li maT mier war
mod ge ni li in for ma ciis san doo

ba ze. mo na cem Ta sis te mis san doo bis Se mow me bas we li wad Si or jer 
axor cie lebs umaR le si au di to ru li or ga no. Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb uw ye be bis an ga riS val de bu le bis praq ti ka Si dam kvid re bis mi
mar Tu le biT, di di bri ta ne Ti erTerT mo wi na ve qvey nad miiC ne va. 

ko rea Si Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvis re for ma gan
xor ciel da oTx Zi ri Tad fa zad da Zi ri Ta dad ey rdno bo da aSSs ga
moc di le bas. re for mis ma koor di ni re bel or ga nos war moad gen da stra
te gii sa da fi nan sTa sa mi nis tro (MOSF), ro mel sac eva le bo da prog ra
me bis ana li zi, mxar ja vi uw ye be bi saT vis me To do lo giu ri sa xel mZRva
ne loe bis Se mu Sa ve ba da Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb war mod ge ni li 
in for ma ciis Se fa se ba. amas Ta na ve, MOSF iT va lis wi neb da ko reis sa ja

ro fi nan se bis in sti tu tis (Korea Institute of Public Finance-KIPF) rCe vebs, 
ro mel sac ase ve ga dam wyve ti ro li eni We ba re for mis pro ces Si. 

re for mis pir ve li sa fe xu ri war moad gen da sa pi lo te proeqts da efuZ
ne bo da aSSs GPRAs mci re mo di fi ka ciiT. ker Zod, proeq tSi mo na wi le 
mxar ja vi uw ye be bi val de bul ni iy vnen See mu Sa ve bi naT wliu ri sa moq me
do geg ma mxo lod yve la ze msxvi li prog ra me bi saT vis (1 mlnze di di da
fi nan se bis mqo ne), ma Sin ro ca GPRAis mi xed viT, wliu ri sa moq me do 
geg mis war dge na sa val de bu loa yve la prog ra mi saT vis.

 

კორეა

გაერთიანებული სამეფოს საჯარო მომსახურების 

შეთანხმებების სისტემა (Public Service Agreements-

PSA System) ეფუძნება ბიუჯეტზე დაყრდნობით 

მიზნობრივი მაჩვენებლების განსაზღვრის მექანიზმს. 

აღნიშნული სისტემა ითვალისწინებს ბიუჯეტის დაგეგმვის 

ეტაპზე მოთხოვნილი დაფინანსების საფუძველზე 

მისაღწევი შუალედური/საბოლოო შედეგების შესახებ 

ინფორმაციისა და მიზნობრივი მაჩვენებლების 

წარდგენას.



Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba

p
u

b
 l

i
 k

a
 c

i
e

 b
i

, s
a

u
 k

e
 T

e
 s

o
 p

r
a

q
 t

i
 k

i
s

 s
a

 x
e

l
 m

Z
R

v
a

 n
e

 l
o

e
 b

i

28 sajaro auditis instituti

re for mis meo re etap ze, sa mi nis troebs dae va laT wliu ri sa moq me do 
geg mi sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga ri Sis war dge na sa biu je
to do ku men ta cias Tan er Tad. re for mis aR niS nu li eta pic efuZ ne bo da 

GPRAs, Tum ca aSSsa gan gan sxva
ve biT, ko rea Si mxar jav uw ye bebs 
moeT xo ve bo daT wliu ri sa moq me
do geg mi sa da mis Ses ru le ba ze 
an ga ri Sis war dge na mxo lod wam
yva ni/prio ri te tu li prog ra me bi
saT vis (GPRAs mi xed viT, aR niS
nu li val de bu le ba exe bo da yve la 
fe de ra lur prog ra mas).
 
me sa me fa za gu lis xmob da `sa biu
je to prog ra me bis TviT Se fa se bas“ 
(Self-As ses sment of the Bud ge-
tary Prog ram me-SABP) da ey rdno
bo da aSSis `prog ra ma Ta Se fa se bis 
sa rei tin go sis te mas“ (Prog ram 
As ses sment Ra ting Tool-PART).  
SABPis da ner gvis mTa va ri mi
za ni iyo miR weul Se de geb sa da 
biu je tis da geg mvis pro cess So
ris kav Si ris gaZ lie re ba. SABPis 
da ner gvis Se de gad Sem cir da kon
tro li mxar ja vi uw ye be bis mim di
na re saq mia no ba ze, Tum ca gai zar
da an ga riS val de bu le ba da geg mi
li Se de ge bis miR we va ze. SABPis 

ze moaR niS nu li TviT Se fa se bis kiT xva ri exe ba prog ra me bis da geg mvas, 
mar Tva sa da mis far gleb Si miR weul Se de gebs. aR niS nu li me qa niz mis 
Se de gad, sa mi nis troe bi mo ti vi re bul ni arian war dge ni li in for ma
ciis meS veo biT ara mar to Ta vi dan ai ci lon asig ne ba Ta Sek ve ca, ara med 
miaR wion mis zrdas. mas Sem deg rac mxar ja vi uw ye ba Sea fa sebs miR weul 
Se de gebs, ro mel sac ga daa mow mebs MOSF, do ku men ti ub run de ba or ga
ni za cias Tan dar Tul re ko men da cieb Tan er Tad. amas gar da, aR niS nu
li an ga riS ge ba mie wo de ba yve la re le van tur dain te re se bul mxa res, 
rac imas niS navs, rom xde ba mi si ga sa ja roe ba. rac See xe ba do ku men
tSi mi Ti Te bul re ko men da ciebs, mxar ja vi uw ye be bi val de bul ni arian, 
mo di fi ci re ba gau ke Ton/daa ko req ti ron an Sew yvi ton gan sa kuT re biT 
da ba le feq tia ni prog ra me bi. MOSF amow mebs aR niS nul cvli le bebs, 
xo lo ma Ti arar se bo bis Sem Txve va Si xde ba mxar jav uw ye beb ze san qciis 
da kis re ba prog ra me bis asig ne be bis xar jze. amas gar da, sa mi nis troeb Si 
war moq mni li ne ga tiu ri sti mu le biT (aras wo ri in for ma ciis ga mo ye ne
ba) mi Re bu li Se de ge bis Ta vi dan asa ci leb lad, MOSF ax dens ga mo ye ne

რეფორმის პროცესი კორეაში განხორციელებულ იქნა 

ოთხ ეტაპად:

 ცალკეულ მხარჯავ უწყებებს დაევალათ წლიური 

სამოქმედო გეგმის წარდგენა ყველაზე მსხვილი 

პროგრამებისათვის   

 უწყებებს დაევალათ წლიური სამოქმედო გეგმისა და 

შედეგების შესახებ ანგარიშის წარდგენა საბიუჯეტო 

დოკუმენტაციასთან ერთად პრიორიტეტული 

პროგრამებისათვის

 მოხდა  „საბიუჯეტო პროგრამების თვითშეფასების“ 

(Self-Assessment of the Budgetary Programme-

SABP) სისტემის დანერგვა, რომლის შედეგებიც 

გახდა ბიუჯეტის დაგეგმვის პროცესის ერთ-ერთი 

მთავარი კომპონენტი

 მოხდა „საბიუჯეტო პროგრამათა დეტალური 

შეფასების“ (In-depth Evaluation of Budgetary 

Programs-IEBP) სისტემის დანერგვა, რომელიც 

ითვალისწინებდა პროგრამების შეფასებას 

ანალიტიკური და სტატისტიკური მეთოდებით.
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bu li in for ma ciis ga da mow me bas iseT wya roeb ze day rno biT, ro go ri
caa umaR le si au di to ru li or ga no da erov nu li asam blea.

„საბიუჯეტო პროგრამების თვითშეფასების“
 (Self-Assessment of the Budgetary Programme -SABP) 

ძირითადი ელემენტები

 (უწყებებს მიეწოდებათ თვითშეფასების კითხვარი;

 კითხვარი მოიცავს შეკითხვებს პროგრამების დიზაინის, 

შედეგების/ეფექტიანობის მართვისა და მიღწეული შედეგების 

შესახებ;

 სტრატეგიისა და ფინანსთა სამინისტრო (MOSF) აფასებს 

მხარჯავი უწყებების მიერ გაკეთებულ თვითშეფასებებს;

 პროგრამები სრულად ფასდება 3 წლიანი ციკლის შესაბამისად:

  პროგრამების 1/3 ფასდება ყოველწლიურად

  300 ქვე-პროგრამა ფასდება ყოველწლიურად

SABPis sa fuZ vel ze mom za de bu li prog ra ma Ta Se fa se ba da mxar ja vi 
uw ye bis wliu ri an ga ri Se bi miR weu li Se de ge bis Se sa xeb, aq tiu rad ga
moi ye ne ba biu je tis da geg mvis pro ces Si. me tic, miR weul Se de geb sa da 
maT ze da xar jul re sur sebs So ris mWid ro kav Si ris uz run vel sa yo fad, 
SABPze day rdno biT mom za de bul prog ra ma Ta Se fa se bis sa fuZ vel
ze, arae feq tian prog ra mebs um cir de baT da fi nan se ba 10%is ode no biT. 
MOSF da fi nan se bis Sem ci re bis gziT cdi lobs, mxar ja vi uw ye be bis 
efeq tia no bis zrdis sti mu le bis Seq mnas.

re for mis meoT xe fa za Si dai ner ga `sa biu je to prog ra ma Ta de ta lu ri 
Se fa se ba“ (In-depth Eva lua tion of Bud ge tary Prog rams-IEBP). aR niS nu
li war moad gens prog ra mis Se fa se bis ko reul va riants, ro me lic ax dens 
prog ra me bis ana lizs ana li ti ku ri da sta tis ti ku ri me To de bis sa Sua
le biT. IEBPis Se de ge bi in teg rir de ba sa biu je to pro ces Si prog ra ma
Ta efeq tia no bis gaz rdis miz niT. 

re for mis pro ces Si ga mov le nil iq na Sem de gi sa xis prob le me bi:

 upir ve les yov li sa, aR niS nu li ukav Sir de ba teq ni ku ri xa sia Tis 
prob le mebs re le van tu ri mo na ce me bis Seg ro ve bi sa da ma Ti san
doo bis uz run vel yo fis mi mar Tu le biT;

 amas gar da, Ta vi iCi na po li ti kur ma da kul tu rul ma prob le meb ma 
da prob le meb ma sa ja ro mo xe lee bis swo ri sti mu le bis Seq mnas Tan 
da kav Si re biT; 
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 ko reu li sis te mi saT vis ase ve aq tua lu ria in sti tu ciu ri ga mow ve
ve bi, rac da kav Si re bu lia sa ja ro mo xe lee bis mud miv ro ta cias Tan. 
aR niS nu li sis te mis mi za nia ko ruf ciis Ta vi dan aci le ba da sa ja ro 
mo xe le Ta mier zo ga di cod nis dag ro ve ba er Tdrou lad ram de ni me 
sfe ro Si. Tum ca, meo re mxriv, mud mi vi moZ rao ba xels uS lis da saq
me bu li pi ris eq sper tad Ca mo ya li be bas;

 ar se biT prob le mad ga ni xi le ba Se de ge bis Se fa se bis gan sxva ve bu li 
sis te me bis ar se bo ba, rac  mxar ja vi uw ye be bis gan cxa de biT zrdis 
wnexs.

av stra lia  biu je ti re bis ar se bu li sis te ma orien ti re bu lia miR
weu li Se de ge bis Se fa se ba ze da mi si mi za nia re sur se bis xar jvis efeq
tia no bi sa da sa ja ro an ga riS val de bu le bis gaum jo be se ba. cen tra lu
ri xe li suf le bis do ne ze uf le ba mo si le bis ga da na wi le bis Se de gad, 
efeq tia no bis/Se de ge bis mar Tva sa da sa biu je to pro ces ze pa su xis
mgeb lo ba ekis re baT mxar jav da we se bu le bebs. yve la uw ye ba val de bu
lia war moad gi nos zus ti da de ta lu ri in for ma cia prog ra me bi sa da 
qvep rog ra me bis far gleb Si mi saR wev Se de geb sa da Se fa se bis in di ka to
reb ze, rom le bic miR weul Se de gebs afa se ben rao de nob ri vi, xa ris xob
ri vi, eko no miu ro bi sa da efeq tia no bis ma xa sia Teb le bis mi xed viT. 

19992000 wle bis re for me bis Se de gad sa xel mwi fo ga daer To da ric
xu li biu je ti re bis sis te ma ze. da ric xu li biu je ti re bis me To dis 
da ner gvam mniS vne lov nad ga zar da efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS ge bis 
xa ris xi. uw ye beb ma gaaum jo be ses miz nob ri vi maC ve neb leb sa da faq tiu
rad miR weu li Se de ge bis maC ve neb lebs So ris ga dax re bis ga mom wve vi mi
ze ze bis Se sa xeb an ga riS ge ba; 

Sve de Ti    Sve de Tis mo de li xa siaT de ba de cen tra li za ciis ma Ra li 
xa ris xiT, sa dac sa biu je to pro ces Si pa su xis mgeb lo be bi de le gi re
bu lia mxar jav uw ye beb ze. aR niS nul mo del Si, mTav ro ba gan saz Rvravs 
uw ye ba Ta amo ca neb sa da  miz nebs, ga mo yofs maT mi saR we vad sa Wi ro fi
nan sur re sur sebs  da awe sebs uku kav Si ris moT xov nebs. amas Tan, an ga
riS ge bis etap ze par la men ti mTav ro bi sa gan moiT xovs miR weu li Se de
ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cias da Se da re biT meo re xa ris xov
nad miiC nevs ga ta re bu li Ro nis Zie be bis Si naarss. Sve de Tis mo del Si, 
efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cia, ro gorc we si, ar ga moi ye ne ba biu
je tis da geg mvis pro ces Si re sur se bis sa mo mav lo ga na wi le bis ba zi
sad, ram de na dac, Sve de Tis ga moc di le biT, efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma ciis sa fuZ vel ze mxar ja vi uw ye be bi saT vis re sur se bis alo ka cia 
sir Tu leebs ukav Sir de ba. Tum ca, meo re mxriv, efeq tia no bis Se sa xeb 
in for ma cia Se saZ le be lia ga mo ye ne bul iq nes Ta vad uw ye be bis mier Si
da kon tro lis uz run vel sa yo fad da pro duq tiu lo bis ga saz rde lad. 

სხვა ქვეყნების 

გამოცდილება
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da nia  Sve de Tis msgav sad, da niis mxar jav uw ye be bic re sur se bis gan
kar gvis av to no miis ma Ra li xa ris xiT/do niT xa siaT de bian. Se sa ba mi sad, 
efeq tia no bis mar Tva sa mi nis troe bis do ne ze da fuZ ne bu lia fi nan sTa 
sa mi nis tros mier Se Ta va ze bu li re ko men da cie bis Ses ru le bis mo xa li
seob riv ba za ze. Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis zo ga di me To di 
mTlia ni sa ja ro seq to ri saT vis da nia Si dai ner ga 1993 wels ga ta re bu li 
re for mis Se de gad da igi Sed ge ba sa mi Zi ri Ta di ele men ti sa gan, ro go
re bi caa: miz ne bis da sax va, prog ra me bis Ca mo ya li be ba da yo vel wliu ri 
an ga riS ge ba miR weul Se de ge bis Se sa xeb. ase ve, dai ner ga efeq tia no bis/
Se de ge bis Se sa xeb `kon traq te bis“ (per for man ce con tract) po li ti ka. aR
niS nu lis far gleb Si, uw ye bebs eva le baT yo vel wliu ri an ga ri Sis ga moq
vey ne ba, ro mel Sic war mod ge ni lia Ti Toeul prog ra ma Si faq tob ri vad 
miR weu li Se de ge bis Se da re ba maT geg mur maC ve neb leb Tan.

da niis sa biu je to sis te mis Ta vi se bu re bas war moad gens wlis bo lo
saT vis auT vi se be li sax sre bis or na wi lad ga yo fa. er Ti na wi li war
moad gens e.w `Ta vi su fal sax srebs“, ro me lic SeiZ le ba mi mar Tul iq nes 
ne bis mie ri Ro nis Zie bis da sa fi nan seb lad, ro mel sac sa Wi rod CaT vlis 
Tvi Ton mxar ja vi uw ye ba (mi si pro duq tiu lo bis gaum jo be se bis miz niT). 
xo lo auT vi se be li sax sre bis meo re na wi li iT vle ba naS Tad (re zer vad), 
ro me lic ga moi ye ne ba mo ma val pe riod Si mxo lod im kon kre tu li proeq
tis da fi nan se bi saT vis, rom lis Tvi sac Tav da pir ve lad aR niS nu li asig
ne ba iyo ga mo yo fi li (im ar gu men tiT, rom asig ne bis aT vi se ba Se fer xda 
proeq ti saT vis sa Wi ro Ro nis Zie bis Ca ta re bis dro Si da yov ne biT). 

amas Tan, da nia Si dai ner ga Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis gan
sxva ve bu li me To di cal keu li seq to re bi saT vis, ro go ri caa jan dac vi sa 
da umaR le si ga naT le bis seq to re bi. aR niS nu li me To di da nia Si cno bi
lia, ro gorc ta xi me teris mo de li. is war moad gens Se deg ze orien ti re
bu li biu je ti re bis erTerT for mas, ro me lic ga mo ye ne bul fi nan sur 
re sur sebs akav Si rebs miR weul Se de geb Tan. aR niS nu li mo de li pir ve
lad dai ner ga umaR le si ga naT le bis seq tor Si, xo lo Sem dgom  sa Sua
lo ga naT le bi sa da jan dac vis seq to reb Si. ker Zod, ga naT le bis sis
te ma Si ga moi ye ne ba biu je ti re ba sa Sua lo fa sis Se sa ba mi sad (Ave ra ge 
Pri ce Bud ge ting), xo lo jan dac vis seq tor Si  zRvru li biu je ti re bis 
mo de li (Mar gi nal Bud ge ting). pir ve li maT ga ni gu lis xmobs asig ne be bis 
gan saz Rvras stu den tze sa Sua lo da na xar jis Se sa ba mi sad, sa gan ma naT
leb lo da we se bu le ba Si mi Re bul stu den tTa rao de no bis gaT va lis wi
ne biT, Tum ca, da we se bu le ba Ta vi su fa lia ar Ce van Si, Tu ro gor gaa na
wi lebs aR niS nul asig ne bas or ga ni za ciis Sig niT. rac See xe ba zRvru li 
biu je ti re bis mo dels, sa Sua lo da na xar jis biu je ti re bis mid go mis gan 
gan sxva ve biT, er Teul ze ga dax di li asig ne bis mo cu lo ba un da ai sa xos 
Ti Toeu li da we se bu le bis war moe bis do ne ze (am Sem Txve va Si pa cien te
bis rao de no ba). zRvru li biu je ti re bis mo de lis far gleb Si ga moi
yo fa or gva ri mid go ma: 1. fiq si re bu li asig ne bis ga mo yo fa war moe bis 



Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba

p
u

b
 l

i
 k

a
 c

i
e

 b
i

, s
a

u
 k

e
 T

e
 s

o
 p

r
a

q
 t

i
 k

i
s

 s
a

 x
e

l
 m

Z
R

v
a

 n
e

 l
o

e
 b

i

32 sajaro auditis instituti

gar kveu li do nis miR we vam de da am do nis miR we vis Sem deg yo vel er
Teul ze cvla di asig ne bis ga ce ma; 2. cvla di asig ne bis ga ce ma pir ve
li ve pa cien tis mom sa xu re bi dan. 

Ta xi me ter mo de lis upi ra te so bas war moad gens is, rom sa gan ma naT leb
lo da we se bu le bebs ez rde baT Se de ge bi sa da efeq tia no bis gaum jo be
se bis sti mu li. Tum ca aR niS nu li mo de li gar kveu li nak lo va ne be bi
Tac xa siaT de ba. ker Zod, sa gan ma naT leb lo da we se bu le bebs aqvs imis 
sti mu li, rom xe lov nu rad ga zar don ga moc de bis Ca ba re bis (mi Re bul 
stu den tTa) do ne me ti da fi nan se bis mi sa Re bad, rac gu lis xmobs ga
naT le bis xa ris xis Sem ci re bas. Se sa ba mi sad, aR niS nu li mo de lis da ner
gvis Sem Txve va Si sa gan ma naT leb lo da we se bu le bis mxri dan uz run vel
yo fi li un da iyos ga naT le bis ma Ra li xa ris xis Se nar Cu ne bis pi ro ba. 
amas Tan, am mo de lis ga mo ye ne ba xels uS lis fi nan sTa sa mi nis tros da
fi nan se bis zus ti mo cu lo bis gan saz Rvra Si stu den te bis di di na ka dis 
Sem Txve va Si, ris da sa re gu li reb la dac, ro gorc we si, ga ni saz Rvre ba 
mi sa Reb stu den tTa zRvru li mo cu lo ba. 

da nias xSi rad ak ri ti ke ben de cen tra li za cii sa da av to no miis ma Ra li 
xa ris xis ga mo, rac xels uS lis cen tra li ze bu li prog ra me bis efeq
tia nad gan xor cie le bas. Tum ca de cen tra li ze bul sis te mas gar kveu
li Zlie ri mxa ree bic gaaC nia. ker Zod, mxar ja vi uw ye be bi saT vis mi ni We
bu li moq ni lo ba sa Sua le bas iZ le va, efeq tia no bis mar Tvis sis te me bi 
ukeT moer gos uw ye ba Ta spe ci fi kur sa Wi roe bebs. Tum ca cxa dia, rom 
mniS vne lo va nia mxar jav uw ye ba Ta moq ni lo ba sa da an ga riS val de bu le
bas So ris swo ri ba lan sis Se nar Cu ne ba.

rTu lia Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis re for mis war ma te bis an 
wa ru ma teb lo bis Se fa se ba, rac er Ti mxriv, da kav Si re bu lia im faq tTan, 
rom rTu lia Ta vad war ma te bis an wa ru ma teb lo bis kri te riu me bis gan
saz Rvra. meo re mxriv, re for mis efeq tia no bis an arae feq tia no bis em pi
riu li Se fa se ba me To do lo giur sir Tu leebs ukav Sir de ba da aR niS nu li 
mi mar Tu le biT mxo lod mwi ri li te ra tu ra moi Zeb ne ba. es gan pi ro be
bu lia, er Ti mxriv, Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvis 
Se de ge bis iden ti fi ci re bis sir Tu les Tan, sxva pa ra le lu ri re for
me bis Se de ge bi sa gan gan cal ke ve biT. meo re mxriv, aR niS nu li re for mis 
mim di na reo ba ukav Sir de ba iseT faq to rebs, ro go re bi caa po li ti ku ri 
ga re mo da kul tu ra, fis ka lu ri mdgo ma reo ba, ro mel Ta gav le nis Se
fa se ba, gan sa kuT re biT em pi riu li kvle ve bi saT vis, siZ ne leeb Tan aris 
da kav Si re bu li. me To do lo giu ri sir Tu lee bis gaT va lis wi ne biT, qvey
ne bis do ne ze gan xor cie le bu li Se fa se be bis um rav le so ba fo ku si re bu
lia re for mis pro ces sa da mi si mim di na reo bis sa kiT xeb ze, vid re mis 
rea lur gav le na ze sa ja ro seq to ris eko no miu ro bas/pro duq tiu lo ba sa 
da efeq tia no ba ze, an ag re ga tul fis ka lur dis cip li na ze. 

რეფორმის 
შედეგები და 
არსებული 
გამოწვევები
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შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების ძირითადი 

პოზიტიური მხარეები (გამოკითხვა არსებული 

გამოცდილების შესაფასებლად):

 პრიორიტეტიზაციის და დაგეგმვის პროცესის 

გაუმჯობესება

 მიღწეული შედეგების მონიტორინგის გაუმჯობესება

 ზემოაღნიშნული პროცესების დახვეწის საფუძველზე 

ეფექტიანობის ზრდა

 გამჭვირვალობისა და მოქალაქეთა 

ინფორმირებულობის ზრდა

miu xe da vad Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis Se de ge bis Se fa se
bis sir Tu li sa, saer Ta So ri so ga moc di le ba (OECDis qvey ne bis ga
mo kiT xva ze day rdno biT) xazs us vams im Zi ri Tad po zi tiur Se de gebs, 
rom le bic Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis mi mar Tu le biT ga ta
re bu li re for me bis Se de gad iq na miR weu li. ese nia:

 prio ri te te bis ukeT da sax va 
 Se deg ze orien ti re bu li biu
je ti re ba miC neu lia, ro gorc sa
sar geb lo in stru men ti mok le da 
sa Sua lo va dian pe riod Si prio
ri te te bis da sax vi sa da mxar ja vi 
uw ye be bis prog ra me bis mo sa lod
ne li Se de ge bis naT lad war mod
ge ni saT vis. gar da ami sa, is iZ le va 
sa Sua le bas, Se fas des kon kre tu
li prog ra mis Tav se ba do ba da mi
si ro li mTav ro bis stra te giu li 
miz ne bi sa da mo sa lod ne li Se de
ge bis mi saR we vad;

 aq cen ti re ba da geg mvis pro ces ze  Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se
bis sis te ma uz run vel yofs da ma te biT fo ku si re bas sa Sua lo va dia
ni da geg mvis pro ces ze, ram de na dac mxo lod swo rad Ca mo ya li be bu
li sa Sua lo va dia ni geg mis meS veo bi Taa Se saZ le be li yo vel wliu rad 
gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi da aR niS nu li Ro nis Zie be bis da
sa fi nan seb lad sa Wi ro re sur se bis mo cu lo bis gan saz Rvra;

 miR weu li Se de ge bis mo ni to rin gi: Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb 
in for ma cia ro gorc sa sig na lo in stru men ti  Se de ge bis/efeq tia no
bis Se sa xeb in for ma cia war moad gens er Tgvar sa sig na lo in stru
ments, ro me lic xazs us vams prog ra me bis gan xor cie le ba sa da mom
sa xu re bis mi wo de bas Tan da kav Si re bul prob le mebs. prob le mis an 
da ba li eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bis drou li ga mov le na sa
Sua le bas iZ le va, ga daid gas Se sa ba mi si ma ko req ti re be li na bi je bi 
mis aR mo saf xvre lad da efeq tia no bis/pro duq tiu lo bis ga saz rde
lad;

 mar Tvis pro ce sis gaum jo be se ba  Se de gis/efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma cia prog ra mis/uw ye bis do ne ze sa Sua le bas iZ le va mox des 
prog ra mis Se de geb ze fo ku si re ba da prog ra me bis mar Tvis gaum
jo be se ba da geg mi li Se de ge bis mi saR we vad. Se deg ze orien ti re bu
li mar Tva prog ra mis/uw ye bis do ne ze, rac gu lis xmobs miz nob ri
vi maC ve neb le bis da sax va sa da an ga riS ge bas, xels uw yobs sa mu Sao 
pro ce sis dax ve was, prog ra mis prio ri te te bis swo rad Ca mo ya li
be ba sa da prog ra mis Sig niT re sur se bis op ti ma lur ga da na wi le
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bas. aR niS nu li ki eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bi sa da prog ra
mis efeq tia no bis zrdis mniS vne lo va ni wi na pi ro baa. miu xe da vad 
imi sa, rom em pi riu li kvle ve bi aR niS nu li mi mar Tu le biT mwi ria, 
Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis in teg ri re bis Se de gad prog ra ma Ta 
mar Tvis gaum jo be se bis das tu rad Se saZ loa gan xi lul iq nes aSSSi 
Ca ta re bu li kvle va. aR niS nu li kvle vis Ta nax mad, fe de ra lur uw
ye beb Si ga mo kiT xul me ne jer Ta 42%is az riT, GPRAs da ner gvis 
Se de gad prog ra ma Ta efeq tia no ba gaum jo bes da sa Sua lod an sa
Sua lo ze me tad;

 gam Wvir va lo bis zrda  Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma
ciis in teg ri re ba sa biu je to pro ces Si ga ni xi le ba, ro gorc ka non
mdeb le bi sa da sa zo ga doe bis wi na Se an ga riS val de bu le bis gaum jo
be se bis sa Sua le ba. OECDis 30 wev ri qvey ni dan 24 maT gan Si mxar
ja vi da we se bu le be bis mier miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma cia 
xel mi saw vdo mia sa zo ga doe bi saT vis (OECD, 2005). ker Zod, aR niS
nu li in for ma cia ga sa ja rov de ba cal keu li mxar ja vi da we se bu le
be bis an mTav ro bis do ne ze miR weu li Se de ge bis Se sa xeb mox se ne bis 
sa xiT. Tum ca gam Wvir va lo bis zrdis mi mar Tu le biT sa yu rad Re boa 
aR niS nu li in for ma ciis san doo bi sa da obieq tu ro bis sa kiT xi, rac 
Ta vis mxriv, da mou ki de be li au di to ru li or ga nos mniS vne lo bas 
us vams xazs; 

 mo qa la qe Ta  xel Sew yo ba in for mi re bu li ga daw yve ti le be bis mi Re bis 
pro ces Si  sa xel mwi fo mom sa xu re bis mi wo de biT (mag. ga naT le ba, 
jan dac va) mi Re bu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma cia  war moad gens 
mniS vne lo van kom po nents mo qa la qe TaT vis ga daw yve ti le bis mi Re
bis pro ces Si. Tum ca mi zan Se wo ni lia, rom aR niS nu li in for ma cia 
moi cav des ara m xo lod in di ka to re bis rao de nob riv maC ve neb lebs, 
ara med da ma te biT gan mar te bas miR weu li Se de gis eko no miu ro bis/
pro duq tiu lo bis da ba li an ma Ra li do nis gan ma pi ro be be li faq to
re bis Se sa xeb, rac mo qa la qes swo ri ar Ce va nis ga ke Te bis sa Sua le
bas mis cems (ma ga li Tad, ro me li me sko la SeiZ le ba xa siaT de bo des 
ga moc dis ma Ra li Se de ge biT mxo lod imi tom, rom iRebs mxo lod 
gan sa kuT re bu li mo na ce me bis mqo ne stu den tebs da uars eub ne ba 
da ba li Se de ge bis mqo ned).

rac See xe ba re for mis rea lu ri gav le nis Se fa se bas sa ja ro seq to ris 
pro duq tiu lo ba sa da efeq tia no ba ze, an ag re ga tul fis ka lur dis cip
li na ze, er TmniS vne lo va ni em pi riu li mtki ce bu le be bis mo po ve ba am mi
mar Tu le biT me To do lo giu ri sir Tu lee bi dan ga mom di na re, TiT qmis 
SeuZ le be lia. joun si sa da ket lis (Jones and Kettl, 2003) mtki ce biT, aR
niS nu li gav le nis Se sa fa seb lad dge ba re for mis Sua le du ri da sa bo
loo Se de ge bis gan saz Rvris sa Wi roe ba, Tum ca aR niS nu li gan sa kuT re
bul sir Tu leeb Ta naa da kav Si re bu li sa bo loo Se de ge bis Sem Txve va Si. 

რეფორმის შედეგები 

- ემპირიული 

კვლევები
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შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების გავლენის 

შეფასება

 ეკონომიურობის/პროდუქტიულობის 

 რესურსების განაწილების ეფექტიანობის 

 აგრეგატული ფისკალური დისციპლინის 

     სირთულეებს უკავშირდება, შედეგად, ამ მხრივ 

ემპირიული კვლევები მწირია.

Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvis efeq tis/gav le nis 
Se fa se bi sas ar se bobs sa mi Zi ri Ta di sir Tu le. ese nia:

 vi nai dan Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba uf ro far To mmar
Tve lo bi Ti re for mis na wi lia, rTu lia kon kre tu lad mi si efeq tis 
ga mij vna mTlia ni re for mis Se de ge bis gan;

 Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis war ma te ba da mo ki de bu lia 
ara mar to re for mis teq ni kur di zain ze, ase ve, sxva faq to reb zec, 
ro go ri caa po li ti ku ri sis te ma, kul tu ra da fis ka lu ri ga re mo; 

 Se deg ze orien ti re bu li biu je tis ar si xSi rad ar aris cxa dad gan
mar te bu li.

mniS vne lo va nia em pi riu li kvle ve bis das kvne bi Se deg ze orien ti re bu
li biu je ti re bis gav le nas Tan da kav Si re biT eko no miu ro bis/pro duq
tiu lo bis, sa biu je to re sur se bis ga na wi le bis efeq tia no bi sa da fis
ka lu ri dis cip li nis mi mar Tu le biT. 

eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bis zrda  aR niS nu li sa kiT xi ga nic dis 
em pi riu li kvle ve bis sim wi res, Tum ca, bram bi, ed mon dsi da ha ni fil
di (Brumby,EdmondsandHoneyfield, 1996) ga ni xi la ven mas er Teul ze 
da na xar jis ana li zis sa fuZ vel ze. maT mier Ses wav li li oT xi mniS vne

lo va ni prog ra mi dan mi Re bu li 
Se de ge bis mi xed viT, re for mis 
pro ce si iw vevs er Teul ze da na
xar jis Sem ci re bas. Tum ca, Ser
Ceu li er Tob lio bis mo cu lo bis 
Sez Ru du li rao de no ba (mxo lod 
4 prog ra ma) xels uS lis av to rebs 
das kvnis gan zo ga de ba Si. amas gar
da, pois te ri sa da strei be ris mi
xed viT (Pois ter and Strei ber, 1999), 
ga mo kiT xul uw ye ba Ta 46.4% aRia
rebs, rom Se de ge bis ga zom vas aqvs 

mniS vne lo va ni efeq ti xar je bis Sem ci re ba ze. aR niS nu li mo saz re ba Se
sa ba mi so ba Sia GASBis kvle vis Se de geb Tan, rom lis mi xed vi Tac, res
po den tTa um rav le so ba miiC nevs, rom Se de ge bis ga zom va xels uw yobs 
prog ra me bis eko no miu ro bi sa da pro duq tiu lo bis zrdas.  

sa biu je to re sur se bis ga na wi le bis efeq tia no ba  ga na wi le bis efeq tia
no ba moi cavs sa xel mwi fos prio ri te te bis mi xed viT sa biu je to sax
sre bis efeq tian ga na wi le bas. Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis 
gav le nis mas Sta bu ro ba sa biu je to re sur se bis efeq tia nad ga na wi le
ba ze Se saZ loa em pi riu li kvle ve bis meS veo biT Se fas des. ar se bul 
sa kiT xTan da kav Si re bul li te ra tu ra Si, Zi ri Ta dad, aq cen ti keT de
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ba ga na wi le bis Se de ge bis su bieq tur Se fa se beb ze. mo ce mu li kvle ve bi 
swav lo ben ofi cia lur pir Ta mo saz re bebs, Tu ra gav le na ar se bobs 
miR weul Se de geb sa da asig ne ba Ta mi ni We bas da zo ga dad re sur se bis ga
na wi le bas So ris. aSSSi aR niS nu li ti pis kvle ve bi tar de ba 1990 wli
dan. am mi mar Tu le biT uar yo fi Ti Se fa se ba ga keT da mel ker sis, vi log
bi sa (Mel kers, Wil loughby) da GASBis sa xe liT 19902000 wleb Si Ca ta
re bul kvle va Si, sa dac sa biu je to ofi sis war mo mad ge nel Ta mxo lod 
7.5%ma aR niS na, rom miR weu li Se de ge bis gaT va lis wi ne biT ga mow veu li 
asig ne ba Ta ga da na wi le be bi iyo `Za lian efeq tia ni“ an `efeq tia ni“. Tum
ca, jor da ni sa da hak bar tis (Jor dan and Hac kbart) 1997 wels Ca ta re bu
li kvle vis mi xed viT uf ro da de bi Ti Se de ge bi iq na mi Re bu li, sa dac 
45 res po den ti dan 29m aR niS na, rom Se deg ze orien ti re bul biu je ti
re bas efeq ti aqvs biu je ti re bas Tan da kav Si re bul re ko men da cieb ze, 
amas Ta na ve, 33 (46dan) war mo mad gen lis mo saz re biT, miR weu li Se de ge
bi gav le nas ax dens mom dev no fis ka lu ri wlis asig ne ba Ta ga da na wi le
ba ze. pois te ri sa da strei bis (Pois ter and Streib,1999) mi xed viT, ad gi
lob ri vi TviT mmar Tve lo bis do ne ze, ga mo kiT xul Ta 60%is mo saz re
biT, miR weu li Se de ge bis gaT va lis wi ne ba biu je tis da geg mvis pro ces Si 
ga na pi ro bebs asig ne ba Ta ga na wi le ba Si mniS ne lo van cvli le bebs. lis 
(Lee, 1995) mier 1995 wels Ca ta re bul kvle vis mi xed viT, res po den tTa 
30% biu je tis da geg mvis pro ces Si iT va lis wi nebs Sua le dur Se de gebs, 
xo lo mxo lod 18%  sa bo loo Se de gebs. Ca ta re bu li 8 kvle vi dan 5is 
mi xed viT, miR weu li Se de ge bi ga moi ye ne ba re sur se bis Si dain sti tu
cio na lu ri ga na wi le bi sas. GASBis mier 1996 wels Ca ta re bu li kvle
vis mi xed viT, miR weul Sua le dur da sa bo loo Se deg Ta, Se sa ba mi sad 
44.7% da 41.7% ga moi ye ne ba sa biu je to re sur se bis ga na wi le bis Se sa xeb 
ga daw yve ti le ba Ta mi Re bis pro ces Si. GAOs mier 2000 wels Ca ta re bu
li kvle vis mi xed viT, res po den tTa 43%is gan cxa de biT, prog ra me bis 
far gleb Si miR weu li Se de ge bi mas Sta bu rad ga moi ye ne ba re sur se bis 
ga na wi le bas Tan da kav Si re bu li ga daw yve ti le bis mi Re bi sas. 

Ca ta re bu li em pi riu li kvle ve bis Se de ge bis mi xed viT SeiZ le ba iT qvas, 
rom prog ra me bis far gleb Si miR weu li Se de ge bi uf ro far Tod ga moi
ye ne ba Si da ga da na wi le bis Se sa xeb ga daw yve ti le bis mi Re bis pro ces Si, 
vid re sa xel mwi fo do ne ze. av stra lia Si klu ver sis mier (Klu vers, 2001) 
2001 wels Ca ta re bu li kvle vis mi xed viT, ga mo kiT xul uw ye ba Ta na xe
vars sje ra, rom miR weu li Se de ge bis gaT va lis wi ne bas da de bi Ti efeq
ti aqvs sa biu je to re sur se bis efeq tian ga na wi le ba ze.

red ri ki (Red dick, 2003) Ta vis naS rom Si rao de nob ri vad afa sebs `ra
cio na lu ri“ biu je ti re bis efeqts sa biu je to re sur se bis ga na wi le
ba ze aSSSi. Tum ca, mo ce mul li te ra tu ra Si sau ba ria ara re sur se
bis ga da na wi le ba ze, ara med mis mo cu lo ba ze sxva das xva seq to reb Si. 
das kvnis mi xed viT, Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis ga mo ye ne bi sas 
zo gierT mxar jav uw ye bas miR weu li Se de ge bi dan ga mom di na re ez Ru de ba 
mo ma val wels mi Re bu li sa biu je to re sur se bis mo cu lo ba. ma ga li Tad, 
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ka na da Si prog ra me bis Se de ge bis gan xil vis sa fuZ vel ze, ro me lic 1990
ian wleb Si Ca tar da, rig mxar jav uw ye bebs asig ne be bi wle bis gan mav lo
ba Si Seum cir da 21.5%iT (OECD, 2005, gv. 1415). ho lan dia Si ki msgav si 
pro ce du re bis Se de gad ad gi li hqon da xar je bis 20%iT Sem ci re bas. 
brum bi, ed mon dsi da ha ni fil di Ta vianT naS rom Si (Brumby, Ed monds 
andHoneyfield, 1996) ik vle ven fi nan su ri mar Tvis re for mis Se de gebs 
re sur se bis ga na wi le ba ze da miu Ti Te ben, rom re for mis Se de gad gaum
jo bes da re sur se bis prio ri te ti za cia. em pi riu li kvle ve bi cxad yofs, 
rom Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis war ma te bi saT vis ar se bi Ti 
mniS vne lo ba gaaC nia sa ka non mdeb lo da aR mas ru le bel xe li suf le bas 
So ris Ta nam Srom lo bas.

ag re ga tu li fis ka lu ri dis cip li na  Teo riu lad, Se deg ze orien ti
re bu li biu je ti re ba xels uw yobs fis ka lu ri dis cip li nis gan vi Ta
re bas ope ra ciu li efeq tia no bis gaum jo be se bis Se de gad. dRes dReo
biT mwi ria ise Ti li te ra tu ra, ro me lic afa sebs aR niS nu li for ma tis 
rea lur gav le nas qvey nis fis ka lur dis cip li na ze. Tum ca ar se bobs 
aSSs mier Ca ta re bu li kvle ve bi Sta te bis do ne ze, ro me lic miu Ti
Tebs, rom Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba am ci rebs sa xel mwi fo 
xar jebs (Red dick, 2003), me tic, sa xel mwi fo xar je bi mcir de ba ka pi ta
lis Ti Toeul er Teul ze sul mci re 2%iT (Crain and O’ Roark, 2004). 
amas gar da, ze mox se ne bu li bram bi, ed mon dsi da ha ni fil di izia re ben 
aR niS nul mo saz re bas da am bo ben, rom axal ze lan dia Si fi nan su ri da 
sa ja ro mmar Tve lo bis re for me bis Se de gad, sa xel mwi fo ga da sax de le
bis wi li Sem cir da mSpsTan mi mar Te ba Si. Tum ca, ma Ti ve gan mar te biT, 
ga da sax de le bis Sem ci re ba ar ga na pi ro bebs maT ze kon tro lis ga mar
ti ve bas. 

ar se bu li ga moc di le bi dan ga mom di na re, ev ro pis gan vi Ta re bad qvey
neb Si Se deg ze orien ti re bul biu je ti re bas Tan da kav Si re bul mim di
na re re for mis pro ce sebs Tan er Tvis ri gi ga mow ve ve bi, ro go ri caa: 

 sa xel mwi fo sa da mxar ja vi uw ye be bis mxri dan ara sak ma ri si mxar da We
ra, ris ga moc sa ja ro fi nan se bis re for ma gar kveu li pe rio dis 
gan mav lo ba Si mniS vne lo va ni prog re sis ga re Se mim di na reobs. ma ga
li Tad, slo va keT Si dRem de ar se bobs aR niS nu li prob le ma, rac 
uar yo fi Tad ai sa xe ba prog ra me bis mo sa lod ne li Se de ge bi sa da ma
Ti Se fa se bis in di ka to re bis for mi re ba ze;

 kon cep tua lu ri ar sis xed vis sim ci re  bevr qve ya na Si Se deg ze 
orien ti re bu li biu je ti re bis for ma ti ar aris cxa dad gan saz
Rvru li, amas Ta na ve, xde ba kon cen tri re ba Se de ge bis Se fa se bis in
di ka to reb ze, ma Sin ro ca ar ar se bobs prog ra me bis na Te li/pir da
pi ri kav Si ri far To stra te giul miz neb Tan;

გამოწვევები
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 ara sak ma ri si Se saZ leb lo be bi da pa su xis mgeb lo bis ara zus ti ga mij
vna  sa sur ve lia aR mas ru le be li da sa ka non mdeb lo sfe roe bis war
mo mad gen lebs  So ris re for mis pro ces Tan da kav Si re bu li pa su xis
geb lo be bis zus ti da efeq tia ni ga mij vna;

 sa ja ro seq tor Si mim di na re re for mi sad mi wi naaR mde go ba  xSir Sem
Txve va Si mxar ja vi uw ye be bi ewi naaR mde ge bian mim di na re re for mebs, 
aqe dan ga mom di na re, um jo be sia, maT Seeq mnaT na Te li war mod ge na 
re for mis sar geb lia no ba sa da efeq tia no ba ze;

 arae feq tia ni biu je tis da geg mvis pro ce si  un da mox des cvli le be
bis Se ta na prog ra meb ze ga mo sa yo fi asig ne be bis mo cu lo bis Se sa
xeb mim di na re mo la pa ra ke be bis pro ces Si, ra Ta igi orien ti re bu li 
gax des da geg mil Se de geb ze;

 sa biu je to ope ra cie bis dros ga mo ye ne bu li araa dek va tu ri IT sis
te me bi (da geg mva, Ses ru le ba da an ga riS ge ba)  sru liad kom piu te
ri ze bu li sa biu je to sis te mis ar se bo bis Sem Txve va Sic ki Cnde ba 
da ma te bi Ti in stru men te bis ga mo ye ne bis au ci leb lo ba. IT sis te me
bis da ner gva ar niS navs ub ra lod ar se bu li pro ce du re bis kom
piu te ri ze bas. is war moad gens or ga ni za ciul re for mas, ro me lic 
Ta vi dan qmnis ko mu ni ka ciis ar xebs da amiT xels uw yobs mTlia ni 
sa biu je to pro ce sis gan vi Ta re bas. Tum ca ase Ti sis te me bis Seq mna 
moiT xovs di di rao de no biT dro sa da re sur sebs. aR niS nu li pro
ce si moi cavs Sem deg sa fe xu rebs: wi nas wa ri pro ce du re bi; sis te
me bis di zai nis Se mu Sa ve ba; da ner gva da tes ti re ba; sa ka non mdeb lo 
ba zis Seq mna; mTlia ni sis te mis da tes tva sa mu Sao ga re mo Si. mniS
vne lo va nia Ti Toeu li sa fe xu ris swo rad gav la, ra Ta mo ma val Si 
Ta vi dan iq nes ari de bu li sis te mu ri gau mar Tao bis prob le me bi;

 miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis si mar ti ve, rea lu ro ba da 
sar geb lia no ba  Se deg ze orien ti re bu li biu je tis da ner gvis etap
ze miR weu li Se de ge bis ga zom va da mi Re bu li mo na ce me bis Se sa xeb 
in for ma ciis war dge nis sis te mis srul yo fi lad gan vi Ta re ba moiT
xovs da ma te biT ada mia nur re surss;

 ga daw yve ti le bis mi Re bis pro ces Si miR weu li Se de ge bis Se sa xeb ara
sak ma ri si in for ma ciis ga mo ye ne ba  Se deg ze orien ti re bu li biu
je ti re bis sis te mis da ner gvis saw yis etap ze, biu je tis da geg mvis 
pro ces Si ga daw yve ti le be bis mi Re ba mom dev no ram de ni me wlis gan
mav lo ba Si nak le bad iq ne ba miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for ma cia
ze da fuZ ne bu li. Tum ca, Se saZ le be lia, igi ga mo ye ne bul iq nes sxva 
ti pis in for ma cias Tan er Tad ga daw yve ti le bis mi Re bis pro ces Si;
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 dros Tan da kav Si re bu li sa kiT xe bi da mci re pe rio di proeq te bis Se
sas ru leb lad  aR niS nu li re for ma sak maod swra fad gan xor ciel
da lat via Si, gan sa kuT re biT, seq to re bis mi xed viT da na xar je bis 
Se fa se bis pro ce sis gam kac re bis Sem Txve va Si. Tum ca aR sa niS na via, 
rom slo va keT Si swraf ma cvli le beb ma, Zi ri Ta dad po li ti kis sfe
ro Si, sa Sua lo me nej men tis rgol Si uTan xmoe ba ga moiw via;

 sa biu je to pro ces Si ara sak ma ri si rao de no bis ada mia nu ri re sur sis 
Car Tva ma koor di ni re be li uw ye bis mxri dan;

 teq ni ku ri xa sia Tis ga mow ve ve bi  sa bo loo da Sua le du ri Se de ge
bis ar sis sa fuZ vlia ni gaa na li ze bis arar se bo bis ga mo, xSir da ma Ti 
ga mij vna war moad gens prob le mas. ase ve sir Tu leeb Ta naa da kav Si
re bu li pa su xis mgeb lo ba Ta ga da na wi le ba sa bo loo Se de ge bis miR
we vi sa da mo ni to rin gis Sem Txve va Si. gar da ami sa, au ci leb lo bas 
war moad gens sxva das xva uw ye be bis sain for ma cio sis te ma Ta in teg
ri re ba, ra Ta mox des san do da sru li in for ma ciis mom za de ba. 
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ze moT mi mo xi lu li saer Ta So ri so ga moc di le bis, re for mis Se de ge bi
sa da ga mow ve ve bis sa fuZ vel ze, miu xe da vad cal keu li qvey ne bis do ne
ze da ner gvis gan sxva ve bu li stra te gie bi sa da ga mo ye ne bu li me qa niz
me bi sa, Se saZ loa, ga mo yo fil iq nes is Zi ri Ta di sa kiT xe bi, rom le bic 
re le van tu ria Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis mi mar Tu le biT 
re for mis gan xor cie le bi saT vis, gan sa kuT re biT gan vi Ta re ba di/gar da
ma va li eko no mi kis qvey ne bis Sem Txve va Si:

 Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis re for ma gu lis xmobs ara 
mxo lod biu je tis ka no nis proeq tis war dge nis for mis cvli le bas, 
ara med sa zo ga doe bis, aR mas ru le be li da sa ka non mdeb lo or ga noe
bis mid go mis cvli le bas sa xel mwi fo re sur se bis gan kar gvis da geg
mvi sa da mar Tvis mi mar Tu le biT. am de nad, is ar SeiZ le ba gan xi lul 
iq nes, ro gorc er Tje ra di pro ce si. gaur kvev lo bi sa da aras wo ri 
mo lo di ne bis Ta vi dan asa ci leb lad um jo be sia, re for mis da saw yis
Si ve mox des imis gac no bie re ba, rom re for mis gan xor cie le ba sa da 
Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis mom za de bas sWir de ba 
xan grZli vi dro;

 po li ti ku ri mxar da We ra sa biu je to sis te mis re for mis gan xor cie
le bis pro ces Si  aR niS nu li gu lis xmobs imis gac no bie re bas, rom 
er Ti mxriv, biu je tis tra di ciu li  ga da sax de le bis kon trol
ze fo ku si re bu li sa biu je to sis te ma ver uz run vel yofs sak ma ris 
sti mu lebs sa biu je to re sur se bis gan kar gvis efeq tia no bis ga saz
rde lad, xo lo meo re mxriv, me ne jer Ta gaz rdi li moq ni lo bis pi
ro beb Si pro duq tiu lo bi sa da ag re ga tul do ne ze sta bi li za ciis 
miz ne bi ur Tier TSe mav se be lia7;

 au ci le be lia, re for mis gan xor cie le ba  iyos aram xo lod ma koor
di ni re be li uw ye bis, ara med mTlia nad sa ja ro seq to ris pa su xis
mgeb lo ba da xde bo des ara mxo lod sa fi nan so er Teu le bis, ara med 
ma Ra li do nis me nej men tis Car Tu lo ba aR niS nul pro ces Si;

 Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvam de, ro me lic me
ne jer Ta gaz rdil moq ni lo ba sa da re sur se bis gan kar gvis de cen
tra li za cias moiT xovs, au ci le be lia fis ka lu ri kon tro lis adek
va tu ri me qa niz me bis uz run vel yo fa, rac Ta vis mxriv gu lis xmobs 

7  OECD-ის მიერ ჩატარებული კვლევის მიხედვით, გაზრდილ მმართველობით მოქნილობას დადებითი ეფექტი აქვს ფისკალურ 

მდგომარეობაზე. მენეჯერებისათვის დამატებითი თავისუფლების მინიჭება იწვევს სახელმწიფოს ხარჯვით ლიმიტებზე ნაკლები აქცენტის 

გაკეთებასა და ხარჯვის/ასიგნებების წარმატებით შემცირებას. იხ.Strauch, (2000).

შესავალი

რეფორმის განხორციელების პროცესი - 
გამოცდილება
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ga mar Tul saaR ric xvo sis te mas da biu je tis mar Tvis mo wes ri ge
bul pro ce du rebs;

 au ci le be lia, re for mis pro ce sis da saw yis Si ve mox des re for mis 
geg mis Ca mo ya li be ba, gan xor cie le bis stra te giis Se Tan xme ba da 
mar Tva da sa xu li miz ne bis mi saR we vad, ra Ta Se saZ le be li iyos re
for mis swo ri kur sis Se nar Cu ne ba. aR niS nu li uz run vel yofs sa ja
ro fi nan se bis mar Tvis fo ku sis cvli le bas ka non Se sa ba mi so bi dan 
re sur se bis gan kar gvis efeq tia no bi sa ken.

in sti tu cio na lu ri re for mis gan xor cie le bis qve moT mo ce mu li Zi ri
Ta di eta pe bi war moad gens cvli le be bis mar Tvis Zi ri Tad kon cep tua
lur Car Cos da adap ti re bu lia ker Zo seq to ris praq ti ki dan, Tum ca 
sru lad SeiZ le ba moer gos sa ja ro seq to ris fi nan su ri mar Tvis sis
te mis re for mis Si naars.

ინსტიტუციური ცვლილების პროცესის ეტაპები

 ცვლილების აუცილებლობის საჭიროების გაცნობიერება და 

ძლიერი კოალიციის შექმნა რეფორმის მხარდასაჭერად 

 ყველაზე წარმატებული რეფორმატორის იდენტიფიცირება

 დანარჩენ რეფორმატორთა რესურსებით უზრუნველყოფა, რათა 

გაიმეორონ წარმატებულის მაგალითი 

 მიღწეული წარმატების გამოყენება დადებითი სადემონსტრაციო 

ეფექტის მოსახდენად და რეფორმის შესანარჩუნებლად

 ცვლილებათა ინსტიტუციონალიზირება ორგანიზაციული 

კულტურის სისტემური ცვლილებისათვის

ro gorc saer Ta So ri so ga moc di le ba miu Ti Tebs, Se deg ze orien ti re
bu li biu je ti re bis re for mis war ma te bis mniS vne lo van wi na pi ro bas 
war moad gens re for mis mar Tva mTlia no ba Si, da ara kon cen tri re ba re
for mis kon kre tul ele men teb ze. re for mis Zi ri Tad kom po nen te bad 
moiaz re ba:

 re for mis Zi ri Ta di agen te bis iden ti fi ci re ba da re for mis gan
xor cie le bi saT vis sa Wi ro Se saZ leb lo be bis adek va tu ro bis Se fa
se ba; 

 sti mu le bis res truq tu ri za cia re for mis gan xor cie le bi sa da Se
nar Cu ne bi saT vis.

რეფორმის 
ძირითადი 
კომპონენტები
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saer Ta So ri so ga moc di le biT, ro gorc we si, or ga ni za ciu li da pro
ce du ru li xa sia Tis cvli le be bis gan xor cie le ba did prob le meb Tan 
ar aris da kav Si re bu li. rea lur Sez Rud vas, in sti tu cio na lu ri cvli
le be bis gan xor cie le bis pro ces Si, war moad gens ada mia nu ri re sur si, 

ro mel zec ro gorc we si, ara sak
ma ri si yu rad Re ba max vil de ba. re
for mis Zi ri Ta di agen te bis iden
ti fi ci re ba, maT Tvis Se sa ba mi si 
sti mu le bis Seq mna da xel Sem Sle
li faq to re bis daZ le va, war moad
gens re for mis war ma te biT gan
xor cie le bis erTerT um Tav res 
kom po nents. 

ro gorc ga moc di le ba aC ve nebs, 
Se deg ze orien ti re bu li biu je
ti re bis re for mis gan xor cie le

bis pro cess Se saZ loa Tan ax ldes wi naaR mde go ba mar Tvis yve la sa fe
xur ze. Se sa ba mi sad, re for mis war ma te biT gan sa xor cie leb lad ga dam
wyve ti mniS vne lo ba eni We ba sti mu le bis/qce vi sa da kul tu ris cvli
le bas:

 mxar ja vi uw ye be bis me ne je re bis do ne ze wi naaR mde go ba SeiZ le ba 
da kav Si re bu li iyos im faq tTan, rom rig Sem Txve va Si maT Tvis uc
no bia, ro gor iq ne ba ga mo ye ne bu li in for ma cia miR weu li Se de ge bis 
Se sa xeb sa zo ga doe bis, ma koor di ni re be li uw ye bi sa da sa ka non mdeb
lo or ga nos mier. isi ni moe lian, rom dae kis re baT pa su xim geb lo ba 
rig iseT sa kiT xeb ze, ro me lic scil de ba ma Ti dis kre ciis far
glebs. wi naaR mde go ba ase ve SeiZ le ba ga mow veu li iyos mo na ce me bis 
Seg ro ve bi sa da an ga riS ge bis mi mar Tu le biT da ma te biT moT xov ne
bis da we se biT;

 ma koor di ni re be li uw ye bis mxri dan re for mi sad mi uar yo fi Ti da
mo ki de bu le ba Se saZ loa ga mow veu li iyos xar jeb ze kon tro lis 
Sem ci re bas Tan da kav Si re bul Se saZ lo saf rTxeeb Tan;

 sa ka non mdeb lo or ga nos mxri dan uk ma yo fi le ba rig Sem Txve va Si 
SeiZ le ba ukav Sir de bo des di di ode no biT in for ma cias, rom lis 
da mu Sa ve bac rTul de ba Sez Ru du li drois pi ro beb Si.

ze moaR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, aR niS nu li re for mis da geg mvis, 
gan xor cie le bi sa  da mdgra do bis pa su xis mgeb lo bis sru lad ma koor
di ni re bel uw ye ba ze (mag. fi nan sTa sa mi nis tro ze) ga da ta na nak le bad 
efeq tia ni SeiZ le ba aR moC ndes. re for mis war ma te biT gan sa xor cie leb
lad ar se bi Tia, aR niS nu li ga ni xi le bo des, ro gorc mTlia nad sa ja ro 
seq to ris pa su xis mgeb lo ba. sa sar geb lo praq ti ka SeiZ le ba aR moC ndes 

რეფორმის 

ძირითადი აგენტები

სასარგებლო პრაქტიკა შეიძლება აღმოჩნდეს ამ 

მიმართულებით მაკოორდინირებელი დამოუკიდებელი 

სტრუქტურული ერთეულის ჩამოყალიბება საჯარო 

სექტორის რელევანტური უწყებების მიერ ან ე.წ. 

„განმავითარებელთა“ ჯგუფის შექმნა, რომელიც 

დაკომპლექტდება მაღალკვალიფიციური კადრებით 

როგორც საჯარო, ისე არასამთავრობო სექტორიდან და 

ჩაებმება  რეფორმის განხორციელების პროცესში.
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რეფორმის წარმატებით განსახორციელებლად 

გადამწყვეტ კომპონენტს წარმოადგენს საშუალო 

დონის მმართველი რგოლის ანგარიშვალდებულების 

ორიენტირის ცვლილება შედეგების/ეფექტიანობის 

მიმართულებით, განსაკუთრებით გაზრდილი 

მენეჯერული მოქნილობის პირობებში.

am mi mar Tu le biT ma koor di ni re be li da mou ki de be li struq tu ru li 
er Teu lis Ca mo ya li be ba sa ja ro seq to ris re le van tu ri uw ye be bis mier 
an e.w. `gan ma vi Ta re bel Ta“ jgu fis Seq mna, ro me lic da kom pleq tde ba ma
Ral kva li fi ciu ri kad re biT ro gorc sa ja ro, ise  ara sam Tav ro bo seq
to ri dan da Caeb me ba re for mis gan xor cie le bis pro ces Si.

ram de na dac Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gva pir vel 
rig Si gu lis xmobs biu je ti re bis tra di ciu li (re sur se bis gan kar
gvis kon trol ze orien ti re bu li) for ma ti dan Se deg ze orien ti re bul 

mar Tva ze ga das vlas, re for mis 
war ma te biT gan sa xor cie leb lad 
ga dam wyvet kom po nents war moad
gens sa Sua lo do nis mmar Tve li 
rgo lis an ga riS val de bu le bis 
orien ti ris cvli le ba Se de ge bis/
efeq tia no bis mi mar Tu le biT, gan
sa kuT re biT gaz rdi li me ne je ru
li moq ni lo bis pi ro beb Si. sa Sua
lo rgo lis me ne jer Ta cno bie re

bis amaR le bi sa da Car Tu lo bis uz run vel yo fis Sem dgom, mar Tvis sa Sua
le ba Ta dax ve wa da pro fe siu li re sur se bis mo Zie ba mxo lod teq ni kur 
sa kiTxs war moad gens. 

saer Ta So ri so praq ti kiT vlin de ba, rom sa Sua lo rgo lis me ne je ru li 
Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT e.w. `Bing Bang~ (swra fi 
cvli le ba) mid go ma ar amar Tlebs. ma ga li Ti saT vis, Se saZ loa da sa xel
des bo li viis ga moc di le ba, sa dac 1988 wels Se mu Sav da prog ra ma sa
Sua lo rgo lis me ne jer TaT vis, ro me lic gu lis xmob da me ne jer Ta mci
re jgu fis ga dam za de bas uw ye be bis do ne ze. xo lo, 1992 wli dan mTav
ro bam uk ve Sei mu Sa va sa ja ro sam sa xu ris far To mas Sta bis prog ra ma 
Se da re biT xan grZli vi droi Ti Car Co Ti, ro me lic aer Tia neb da sa ja ro 
seq tor Si da saq me bul 2500mde ada mians da miz nad isa xav da sa Sua lo 
rgo lis me ne jer Ta Se saZ leb lo ba Ta eta pob riv gan vi Ta re bas.

bo li viis, ise ve ro gorc sxva sa Sua lo Se mo sav lian qve ya na Ta ma ga li Te bi 
cxad yofs, rom mar Tvis mi mar Tu le biT Se saZ leb lo ba Ta gan vi Ta re ba un
da gan xor ciel des eta pob ri vad. am mxriv sa yu rad Re boa tai lan dis mier 
ga mo ye ne bu li mid go ma, ro me lic gu lis xmobs me ne jer TaT vis moq ni lo
bis eta pob riv zrdas uw ye bis/prog ra mis fi nan su ri mar Tvis gaum jo be se
bis pa ra le lu rad.
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re for mis pro ce sis war ma te biT gan xor cie le bi saT vis ar se bi Tia ri gi 
sa kiT xe bis gaT va lis wi ne ba. 

fo ku si re ba miz neb ze 

Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis re for ma gu lis xmobs mar Tvis 
orien ti ris cvli le bas re sur se bis kon tro li dan mi Re bu li Se de ge
bi sa ken, rom le bic Ta vis mxriv, ag re ga tul do ne ze da sa xu li miz ne bis 

miR we vis gzas war moad gens. am de
nad, sa Sua lo va dia ni fis ka lu
ri geg mis/da geg mvis pro ce si sa 
(uw ye bis/prog ra mis do ne ze) da 
Se deg ze orien ti re bu li biu je
ti re bis in teg ra cia, aR niS nu li 
pro ce sis ar se biT ele ments war
moad gens. ma ga li Ti saT vis, aSSSi 
stra te giu li da Se de ge bis wliu
ri geg me bis gan saz Rvra GPRAis 
Se mad ge ne li ele men tia da, Ta vis 

mxriv, prog ra mu li biu je tis da say rdens war moad gens (ix. amerikis 
SeerTebuli Statebi). re for mis pro ces Si uw ye be bis/prog ra me bis far
gleb Si da sa xu li miz ne bis ga sa ja roe ba sxva sti mu leb Tan er Tad, war
moad gens mniS vne lo van me qa nizms maT Se sas ru leb lad wne xi sa da miR we
va ze an ga riS val de bu le bis ga saz rde lad.

mxar ja vi uw ye be bi saT vis re sur se bis gan kar gvis me ti moq ni lo bis 
mi ni We ba 

Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis Sem Txve va Si, tra di ciu li mid
go mi sa gan gan sxva ve biT, sa biu je to or ga ni za cieb sa da maT me ne je rebs 
eZ le vaT me ti Ta vi suf le ba ope ra ciu li ga daw yve ti le be bis mi Re bis 
pro ces Si, Tum ca, sa nac vlod, me ne je rebs me ti pa su xis mgeb lo ba ekis
re baT miR weul Se de geb ze. sxva das xva qvey ne bis mier ga mo ye ne bul iq
na gan sxva ve bu li me qa niz me bi mxar ja vi da we se bu le be bis me ne je re bi
saT vis re sur se bis gan kar gvis moq ni lo bis zrdis uz run vel sa yo fad. 
pir ve li sa fe xu ri iyo asig ne be bis gaer Tia ne ba uf ro far To xar jviT 
ka te go rieb Si, da prio ri te te bis mi xed viT Tan xe bis ga da na wi le bis me
ti moq ni lo ba. zo gier Ti qvey nis mier ga mo ye ne bul iq na mxar ja vi uw ye
be bi saT vis wlis da sas ruls auT vi se be li sax sre bis Sem dgom pe riod Si 
ga da ta nis uf le bis mi ni We ba (Carry-Over me qa niz mi)8. 
Tum ca aq ve ga saT va lis wi ne be lia an ga riS val de bu le ba sa da moq ni lo bas 
So ris op ti ma lu ri ba lan sis uz run vel yo fis sa kiT xi. ker Zod, OECD
is wev ri qvey ne bis gar kveu li na wi li miiC nevs, rom da ma te bi Ti uf le

8    აღნიშნულ თემასთან დაკავშირებით იხილეთ სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის პუბლიკაცია „ასიგნებების გადატანის უფლებამოსილება 

შემდგომი ფისკალური წლისათვის - Carry-Over მექანიზმი“

რეფორმის პროცესის 

მართვა

რეფორმის პროცესში მიზნების გასაჯაროება 

სხვა სტიმულებთან ერთად წარმოადგენს 

მნიშვნელოვან მექანიზმს პროგრამების/მხარჯავი 

დაწესებულებებისათვის დასახული მიზნების 

შესასრულებლად წნეხისა და მათ მიღწევაზე 

ანგარიშვალდებულების გასაზრდელად.
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საჯარო სექტორის ინსტიტუციური შესაძლებლობების 

განვითარება უკავშირდება ორ ძირითად 

მიმართულებას:

 შესაბამისი პროფესიული რესურსების განვითარება;

 მართვის საშუალებათა დახვეწა, მათ შორის, 

უპირველეს ყოვლისა, შესაბამისი საინფორმაციო 

სისტემების ჩამოყალიბება მონაცემების შეგროვების, 

შედეგების/ეფექტიანობის შესახებ ინფორმაციის 

მომზადებისა და ანალიზისათვის.

ba mo si le bis mi ni We ba sa ja ro mo xe lee bis Tvis, ga moiw vevs sa biu je to 
re sur se bis War bi ode no biT xar jvas, ri si saf rTxec SeiZ le ba gaC ndes 
fi nan su ri mar Tvis adek va tu ri sis te mi sa da Se sa fe ri si unarCve ve bis 
arar se bo bis Sem Txve va Si. meo re mxriv, me ne je re bi saT vis ara sak ma ri si 
moq ni lo bis mi ni We bam Se saZ loa ga moiw vios efeq tia no bis gaum jo be se
bis Se fer xe ba. 

miR weu li Se de ge bis/efeq tia no bis ga zom va, ro gorc Se de ge bis 
gaum jo be se bis sti mu li

Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis da ner gvi sas ic vle ba fi nan su
ri an ga riS ge bi sad mi moT xov ne bi, 
rad ga nac sa Wi ro xde ba miR weu li 
Se de ge bis uf ro Rrma ana li zi. 
miR weu li Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb drou li da re le van tu
ri in for ma ciis mom za de ba, Ta vis 
mxriv, moiT xovs in sti tu ciu ri 
Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re bas 
prog ra me bis/uw ye be bis efeq tia
no bis Se fa se bis, ker Zod Se de ge bis 
Se fa se bis in di ka to re bis Ca mo ya
li be bi sa da ma Ti ga zom vis mi mar
Tu le biT. aR niS nu li ukav Sir de ba 
or Zi ri Tad mi mar Tu le bas: 

 Se sa ba mi si pro fe siu li re sur se bis gan vi Ta re ba;

 mar Tvis sa Sua le ba Ta dax ve wa, maT So ris,upir ve les yov li sa, Se sa ba
mi si sain for ma cio sis te me bis Ca mo ya li be ba mo na ce me bis Seg ro ve bis, 
Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis mom za de bi sa da ana li
zi saT vis. 

pro fe siu li una re bi sa da Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re ba war moad gens 
gan sa kuT re biT mniS vne lo van ele ments Se deg ze orien ti re bu li biu je
ti re bis pro ces Si. am mi mar Tu le biT erTerT mid go mad, gan sa kuT re biT 
re for mis saw yis etap ze, Se saZ le be lia gan xi lul iq nes da mou ki de be li 
Ta nam de bo be bis Seq mna, ro mel Ta war mo mad gen le bi yve la sa ja ro uw ye ba
Si aR Wur vi le bi iq ne bian Se sa ba mi si, wi nas war gan saz Rvru li kva li fi ka
cie biT da dae va le baT am pro ce sis koor di na cia uw ye bis do ne ze (ix.saer
Ta So ri so ga moc di le ba  amerikis SeerTebuli Statebi). 
rac See xe ba sain for ma cio sis te mebs, ma Ti ga mar Tu li fun qcio ni re ba 
war moad gens obieq tu ri, san do, drou li da re le van tu ri in for ma ciis 
war mod ge nis da, Se sa ba mi sad, mi si sa biu je to pro ces Si eta pob ri vi in
teg ra ciis wi na pi ro bas. aR niS nu li sis te mis ma xa sia Teb le bi upir ve les 
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yov li sa, da mo ki de bu lia Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis 
sa biu je to pro ces Si in teg ra ciis xa ris xsa da me qa niz mze. 

ro gorc uk ve aRi niS na, ar se bobs gan sxva ve bu li mid go me bi Se de ge bis/
efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis sa biu je to pro ces Si in teg ra ciis 
xa ris xi sa da me qa niz mis mi xed viT. ker Zod, zo gier Ti qve ya na iye nebs 
for ma lur mid go mas, rom lis mi xed vi Tac ma koor di ni re be li uw ye ba 
aval de bu lebs mxar jav uw ye bebs, war moad gi non da geg mi li da/an uk ve 
miR weu li Se de ge bi sa biu je to ga nac xa deb Tan er Tad, ma Sin ro de sac 
zo gierT qve ya na Si sa biu je to uw ye bebs ar aqvT msgav si val de bu le ba. 
Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cia ma koor di ni re bel ma uw ye
bam SeiZ le ba ga moi ye nos da geg mvi sa da/an an ga riS val de bu le bis miz
ne bi saT vis.  ori ve Sem Txve va Si ga sar kve via, Tu ro gor un da mox des  
in for ma ciis da kav Si re ba da fi nan se bas Tan. ma ga li Tad, da nia sa da Sve
deTs aqvT dis kre ciu li mid go ma sam Tav ro bo do ne ze, rac sa Sua le bas 
aZ levs sa mi nis troebs, Tvi Ton ga daw yvi ton, awar moon da wa rad gi non 
Tu ara Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cia biu je tis da geg
mvis pro ces Si. msof lio praq ti ka Si ar ar se bobs rai me sa xis uni ver
sa lu ri for ma lu ri me qa niz mi, ro me lic moax dens aR niS nu li in for
ma ciis sis te ma tur in teg ri re ba sa da ga mo ye ne bas biu je tis da geg mvis 
mo la pa ra ke be bis etap ze.

re for mis kon kre tu li miz ne bi dan ga mom di na re, Se deg ze orien ti re bu
li biu je ti re bis da ner gvis pa ra le lu rad, zo gier Tma qve ya nam ga na vi

Ta ra axa li sain for ma cio sis te ma/
vebpor ta li, ro me lic, er Ti mxriv, 
uz run vel yofs sa ja ro seq to ris 
er Tian stra te giul mar Tvas, xo lo 
meo re mxriv, Ses ru le bis Se sa xeb 
in for ma ciis sa ja roo ba sa da an ga
riS val de bu le bas dain te re se bu
li mxa ree bi sad mi. ma ga li Ti saT vis, 
SeiZ le ba da sa xel des aSSs fe de
ra lu ri uw ye be bi saT vis Seq mni li 

Per for man ce.gov (ix. saer Ta So ri so ga moc di le ba  amerikis SeerTebuli 
Statebi). msgav si vebpor ta li ase ve ga moi ye ne ba cal keu li Sta te bis 
do ne zec. ma ga li Ti saT vis SeiZ le ba da sa xel des vir ji niis vir gi nia.gov9, 
ro mel zec gan Tav se bu lia mxar jav uw ye ba Ta stra te giu li geg me bi, Se
de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi da pe rio du li an ga ri Se bi miR weu li 
prog re sis Se sa xeb. 

ana lo giur ma ga li Te bad SeiZ le ba da sa xel des fi ne Ti, sa dac re for mis 
pro ce sis far gleb Si, 2004 wels sa xel mwi fo xa zi nis mier da ner gil iq
na an ga riS ge bis eleq tro nu li sis te ma (Net ra Re por ting System), ro me

9  www.virginia.gov
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lic moi cavs mim di na re in for ma cias prog ra me bis mier miR weu li Se de
ge bis, ga mo ye ne bu li re sur se bi sa da ma Ti efeq tia no bis Se sa xeb. sis te mis 
mi za nia mxar ja vi uw ye be bis mier efeq tia no bis/Se de ge bi sa da da na xar je
bis Se sa xeb in for ma ciis gam Wvir va lo bis zrda da an ga riS val de bu le bis 
gaum jo be se ba.

Si da da ga re au di tis ro li

Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis re for mis pro ces Si, rom lis 
um Tav res mi zan sac miR weu li Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS
val de bu le bis zrda da sa Wi roe bi sa mebr, aR niS nu li in for ma ciis sa
biu je to pro ces Si in teg ri re ba war moad gens, san do da re le van tu ri 
in for ma ciis mom za de bas re for mis war ma te bi saT vis ga dam wyve ti mniS
vne lo ba eni We ba. aR niS nu li saT vis, er Ti mxriv, ar se bi Tia Si da kon
tro lis me qa niz me bis ga mar Tu li fun qcio ni re ba, xo lo meo re mxriv, 
ga re au di tis ro li. Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis pa su xad 
umaR le si au di to ru li or ga nos ro lis zrda ai sa xe ba efeq tia no bis 
au di tis da ner gva ze, rac gu lis xmobs mxar jav uw ye ba Ta/prog ra ma Ta 
efeq tia no bis, pro duq tiu lo bi sa da eko no miu ro bis Se fa se bas. Tum ca, 
re for mis pro ces Si rig Sem Txve veb Si umaR le si au di to ru li or ga nos 
ro li/man da ti far Tov de ba da ma te bi Ti fun qcie biT, ma ga li Tad, ro
go ri caa Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis sa Ta na doo bis/Se sa ba mi so
bis (ap prop ria te ness) Se fa se ba da Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma ciis da mou ki de be li au di ti mi si san doo bis/sar geb lia no bis da
sad ge nad. ma ga li Tad SeiZ le ba da sa xel des av stra lia, sa dac umaR les 
au di to rul or ga nos 2011 wels sa ka non mdeb lo do ne ze ga ne saz Rvra 
efeq tia no bis in di ka to re bis Se sa ba mi so bi sa da uw ye be bis mier aR niS
nu li in di ka to re bis Se sa xeb an ga riS ge bis au di tis uf le ba mo si le ba. 
ana lo giu rad, saf ran ge Tis, aSSsa da Sve de Tis umaR le si au di to ru li 
or ga noe bi axor cie le ben Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis 
au dits, rac gu lis xmobs mi si sai me doo bi sa da yov lis mom cve lo bis 
Se fa se bas. gan sxva ve biT ze moaR niS nu li qvey ne bi sa, ka na dis umaR le si 
au di to ru li or ga no ar ata rebs Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma ciis sis te ma tur au dits, Tum ca, SeuZ lia mi si sur vi li sa mebr 
Ca ta re ba. cal keul Sem Txve veb Si umaR le si au di to ru li or ga noe bis 
ro li far Tov de ba aram xo lod au di to ru li saq mia no bis, ara med sa
ja ro seq to ris mxardasaWerad sa re ko men da cio xa sia Tis ana li ti ku ri 
do ku men te bis, maT So ris uke Te si praq ti kis sa xel mZRva ne loe bis mom
za de bis mi mar Tu le biT. ma ga li Ti saT vis Se saZ loa da sa xel des gaer
Tia ne bu li sa me fos da av stra liis umaR le si au di to ru li or ga noe bi, 
rom le bic am za de ben msgavs me To do lo giur/sa re ko men da cio xa sia Tis 
naS ro meb sa da rCe vebs sa ja ro seq to ri saT vis Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb in for ma cii sa da sain for ma cio sis te me bis dax ve was Tan da kav
Si re biT. 
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sajaro auditis instituti

re for mis pro ces Si ma koor di ni re bel ma uw ye bam Se saZ loa ga moi ye nos 
miR weu li Se de ge bi mxar ja vi uw ye be bis wa sa xa li seb lad efeq tia no bi sa 
da pro duq tiu lo bis zrdi saT vis. aR niS nu li mi mar Tu le biT Se saZ loa 
ga mo ye ne bul iq nes er Tia ni sa rei tin go sis te ma yve la prog ra mis/uw ye
bis Se sa fa seb lad da da ba le feq tia ni prog ra me bis ga mo sav le nad, mag. 
aSS  PART an ko rea  SABP sis te me bi (ix. saerTaSoriso gamocdileba 
 mokle mimoxilva). 

ga nas xva ve ben fi nan sur da ara fi nan sur, ase ve for ma lur da ara for ma lur 
sti mu lebs. ma ga li Tad miC neu lia, rom lat via Si Se de geb ze orien ti re
bu li biu je ti re bis war ma te bas mniS vne lov nad Seuw yo xe li sa xel fa so 
re for mam, rac gu lis xmob da Sro mis anaz Rau re bi sa da pro fe siu li da 
po zi ciu ri mdgo ma reo bis mWid ro kav Sirs rea lu rad miR weu li Se de geb
Tan. zo ga dad, sis te mur do ne ze sti mu le bis me qa niz me bi iyo fa sam far
To ka te go riad: 1) fi nan su ri jil doe bi da san qcie bi; 2) fi nan su ri an/da 
me ne je ru li moq ni lo bis zrda an Sem ci re ba; 3) yve la ze war ma te bu li da 
wa ru ma te be li prog ra me bis iden ti fi ci re ba da Se de ge bis ga sa ja roe ba.
 
cxri li 3.2 me qa niz me bi mxar ja vi uw ye be bis sti mu li re bi saT vis

me  qa  niz  mi jil  doe  bi san  qcie  bi

da  fi  nan  se  ba mxar  ja  vi  uw  ye  bi  saT  vis  
da  fi  nan  se  bis  zrda

mxar  ja  vi  uw  ye  bi  saT  vis  
da  fi  nan  se  bis  Sem  ci  re  ba

ar  se  bu  li  da  fi  nan  se  bis  
Se  nar  Cu  ne  ba

da  fi  nan  se  bis  gauq  me  ba

me  ne  je  re  bi  sa  da /an  
da  saq  me  bu  le  bis  fi  nan  su  ri
 wa  xa  li  se  ba

me  ne  je  re  bi  sa  da /an  
da  saq  me  bu  le  bis  xel  fa  se  bis  
Sem  ci  re  ba

Sro  mis  a naz  Rau  re  bis  fon  dis  
zrda

Sro  mis  a naz  Rau  re  bis  fon  dis  
Sem  ci  re  ba

moq  ni  lo  ba pro  duq  tiu  lo  biT  
ga  mow  veu  li  
da  na  zo  ge  bis  mom  dev  no  wel s 
ga  da  ta  nis  uf  le  ba

auT  vi  se  bel  a sig  ne  ba  Ta  
xa  zi  na  Si  dab  ru  ne  ba

asig  ne  ba  Ta  sxva  das  xva  
prog  ra  meb  sa  da /an  
sao  pe  ra  cio  xar  jeb s So  ris  
ga  da  na  wi  le  bis  uf  le  ba

asig  ne  ba  Ta ga  da  na  wi  le  bis 
uf  le  bis  Sez  Rud  va

ri  gi  do  ku  men  tia  ciis  
war  dge  nis  moT  xov  ni  sa  gan  
ga  Ta  vi  suf  le  ba

war  sad  ge  ni do  ku  men  ta  ciis  
zrda

me  ne  je  re  bis  au  di  tis  
moT  xov  na

ga  sa  ja  roe  ba prog  ra  me  bis  Se  de  ge  bis  
ga  sa  ja  roe  ba 

arae  feq  tia  no  bis  sa  ja  ro  
kri  ti  ka

სტიმულების 

ცვლილება 

ეფექტიანობის 

გასაუმჯობესებლად
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re sur se bis gan kar gvis moq ni lo bis zrda an sa zo ga do aRia re ba miR weu
li Se de ge bis Se sa ba mi sad SeiZ le ba ga mo ye ne bul iq nes, ro gorc qme di Ti 
sti mu li  efeq tia no bis ga saum jo be seb lad. ma ga li Tad, efeq tia no bis 
miz ne bis gan saz Rvru li maC ve neb le bis miR we vi saT vis mxar ja vi uw ye ba 
SeiZ le ba wa xa lis des xar jvis gaz rdi li moq ni lo bi Ta da auT vi se be li 
re sur se bis Sem deg pe riod Si ga da ta nis uf le biT, an ga Ta vi suf ldes 
ri gi re gu la cie bi sa da an ga riS ge bis ri gi moT xov ne bi sa gan. miz ne bis 
miuR wev lo ba ki SeiZ le ba da kav Si re bul iq nes an ga riS ge bis moT xov ne
bis zrdas Tan. 

miR weu li Se de ge bis sa ja roo bas Tan mi mar Te ba Si SeiZ le ba ga mo ye ne bul 
iq nes mid go ma `sa xe li da sir cxvi li“ (na me and sha me). ze wo la, ra mac 
un da uz run vel yos efeq tia no bis zrda, Zi ri Ta dad ga mo xa tu lia me
diis, sa zo ga doe bi sa da sa ka non mdeb lo or ga nos mxri dan. aR niS nu li 
mid go ma iT va lis wi nebs er Ti mxar ja vi uw ye bis meo res Tan an Tvi Ton 
da we se bu le bis wi na pe rio dis/pe rio de bis in for ma cias Tan Se da re ba sa 
da Se fa se bas. ze moaR niS nu li me qa niz mi war moad gen da aSSs PART Se fa
se bis erTerT kom po nents (ix. ame ri kis Seer Te bu li Sta te bi).

rac See xe ba fi nan sur sti mu lebs, miR weu li Se de ge bis Se sa xeb in for
ma ciis pir da pi ri kav Si ri uw ye bis prog ra mis da fi nan se bas Tan, Zi ri Tad 
mniS vne lo van sir Tu leebs ukav Sir de ba gan vi Ta re bul sa biu je to sis
te me bis Sem Txve va Sic ki da am de nad, arc Tu ise ap ro bi re bul me qa nizms 
war moad gens. 

miR weu li Se de ge bis sa fuZ vel ze fi nan su ri sti mu le bis/san qcie bis da
we se bi sas ga saT va lis wi ne be lia is faq ti, rom prog ra mis arae feq tia
no bis ga mom wve vi mi ze zi SeiZ le ba iyos da fi nan se bis sim wi re an sxva 
ga re faq to re bi. am de nad, mid go mam, ro me lic iT va lis wi nebs mxar ja
vi uw ye bi saT vis da fi nan se bis mo men ta lur Sez Rud vas arae feq tia no bis 
mi ze ze bis dad ge nis ga re Se, SeiZ le ba uf ro gaaua re sos mdgo ma reo ba da 
san qci re bul ma mxar jav ma uw ye bam gaag rZe los arae feq tia ni saq mia no ba.
 
gar da ami sa, ga saT va lis wi ne be lia Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in
for ma ciis xa ris xi da aR niS nul Tan da kav Si re biT aras wo ri sti mu le bis 
war mo So bis saf rTxe. OECDis rig qvey neb Si Tvlian, rom Se de ge bis/
efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cias ar aqvs sak ma ri sad ma Ra li xa ris xi, 
ra Ta igi ga mo ye ne bul iq nes biu je tis da geg mvis pro ces Si ga daw yve ti
le be bis mi sa Re bad. amas Tan, da fi nan se bis me qa ni kur ma cvli le bam Se
de ge bis Se sa xeb in for ma cia ze day rdno biT, SeiZ le ba ubiZ gos uw ye bebs 
mo na ce me bis aras wo rad war mod ge ni sa ken. Tu da fi nan se ba mWid rod 
aris da kav Si re bu li miR weul Se de geb Tan, ma Sin ar se bobs mo na ce me biT 
ma ni pu li re bis ris ki, ra Ta mi Re bul iq nes uf ro di di da fi nan se ba an 
Se nar Cun des ar se bu li. zo ga dad, ara ra cio na lu ria mxar ja vi uw ye be
bi sa gan obieq tu ri in for ma ciis mi Re bis mo lo di ni, Tu aR niS nu li in
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for ma cia ga mo ye ne bul iq ne ba mo ma val Si prog ra mis da fi nan se bis mo
cu lo bis gan saz Rvri saT vis.
ze moaR niS nu li dan ga mom di na re miiC ne va, rom miR weul Se de geb Tan da
fi nan se bis av to ma tu rad dakavSireba ar war moad gens sau ke Te so mid
go mas mxar ja vi da we se bu le be bis mier Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb 
sai me do da xa ris xia ni in for ma ciis war mod ge ni saT vis. Tum ca aR niS nu li 
in for ma cia Se saZ loa ara pir da pi ri gziT iq nes ga mo ye ne bu li uw ye ba Ta/
prog ra mis efeq tia no bis mo ni to rin gis da Se sa ba mi si sa biu je to ga daw yve
ti le be bis mi Re bis pro ces Si. Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma
cia as ru lebs sig na lis rols ma koor di ni re be li uw ye bi saT vis, kon kre
tul prog ra ma sa Tu sa mi nis tro Si ar se bu li prob le me bi sa Se sa xeb. 

ar se bu li ga moc di le bis sa fuZ vel ze, saer Ta So ri so kvle ve bi miu Ti
Tebs im Zi ri Tad sa kiT xeb ze, rom le bic re le van tu ria Se deg ze orien
ti re bu li biu je ti re bis re for mis gan xor cie le bis pro ces Si, miu xe
da vad ga mo ye ne bu li mo de le bi sa da me qa niz me bis spe ci fi ki sa: 

 re for mis ga ta re bis pro ces Si mi si Se mad ge ne li ele men te bis ri gi
To bis dac va da swo ri gzis ar Ce va ar se bi Tia mi si war ma te biT gan
xor cie le bi saT vis. re for mis ele men tTa ri gi To ba da mo ki de bu lia 
sa ja ro ad mi nis tri re bis ar se bul sis te ma ze. ar ar se bobs Se deg ze 
orien ti re bu li biu je ti re bis uni ver sa lu ri mo de li. Se sa ba mi sad, 
Ti Toeul ma qve ya nam un da Sei mu Sa vos po li ti kur da in sti tu cio
na lur mdgo ma reo bas mor ge bu li mid go ma; 

 Ti Toeu li sa ja ro mo xe li sa da sa zo ga doe bis cno bie re bis amaR
le ba, efeq tia no bis/Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis ga mo ye ne ba do
bas Tan, sa Wi roe ba sa da miz nob rio bas Tan da kav Si re biT, ar se bi Tia 
sis te mis war ma te biT da ner gvi saT vis; 

 mniS vne lo va nia Se de ge bis/efeq tia no bis da geg mvi sa da an ga riS ge bis 
er Tia ni Car Cos Se mu Sa ve ba;

 fi nan sTa sa mi nis tro sa da sxva sa mi nis troe bis ada mia nu ri re sur
sis kva li fi ka ciii sa da cod nis do nis amaR le ba  war moad gens sak
van Zo sa kiTxs;

 mniS vne lo va nia sa ja ro uw ye be bi saT vis swo ri sti mu le bis Seq mna;

 Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma cia un da iq nes in teg ri re
bu li biu je tis da geg mvis pro ces Tan, Tum ca miR weu li Se de ge bi sa 
da asig ne be bis mo cu lo bis pir da pi ri (me qa ni ku ri) kav Si ri da ma te
biT saf rTxeebs moi cavs, gan sa kuT re biT re for mis saw yis etap ze, 
rad ga nac aseT ma sis te mam Se saZ loa Seq mnas aras wo ri sti mu le bi;

დასკვნა
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 Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb sa sar geb lo da sai me do in for ma
ciis mom za de ba moiT xovs zust da mud mi vad ga nax le bad mo na ce mebs 
Sua le du ri/sa bo loo Se de ge bis Se sa xeb. am de nad, sain for ma cio 
sis te me bis swo rad Ca mo ya li be ba sa da fun qcio ni re bas ga dam wyve ti 
mniS vne lo ba eni We ba.

 Dia mond, J. “Per for man ce bud ge ting: Ma na ging the re form pro cess~. 
IMF wor king pa per WP/03/33, (2003). Fis cal Af fairs De par tment

 Fe de ral Mi nistry for Eco no mic Coo pe ra tion and de ve lop ment. “Stra te gic 
Ad vi sory Ap proach on Re sults-Orien ted Bud ge ting. GIZ, (May, 2012).

 Dia mond, J. “From Prog ram to Per for man ce Bud ge ting: The Chal len ge 
of Emer ging Mar ket Eco no mies~. IMF wor king pa per WP/03/169, (Ju ne 
2003). Fis cal Af fairs De par tment

 Ro bin son, M., and J. Brumby. “Does Per for man ce Bud ge ting Work?~. 
IMF wor king pa per WP/05/210, (No vem ber 2005). Fis cal Af fairs De par-
tment

 Ro bin son, M., and D. Last. “A Ba sic Mo del of Per for man ce-Ba sed Bud ge-
ting~. Tec hni cal No tes and Ma nuals

 Kim, J. “From Li ne-item to Prog ram Bud ge ting~. The World Bank, Ko rea 
In sti tu te of Pub lic Fi nan ce 

 Ka sek, L., and D. Web ber. “Per for man ce-Ba sed Bud ge ting and Me dium-
Term Ex pen di tu re Fra me works in Emer ging Eu ro pe~. The World Bank, 
(2009)

 Ro bin son, M. “Per for man ce Bud ge ting-Lin king Fun ding and Re sults~. In
ter na tio nal Mo ne tary Fund, (2007)

 Or ga ni za tion for Eco no mic Co-ope ra tion and De ve lop ment. “Se quen cing 
and Pa cing of Per for man ce Bud ge ting Re forms~. (No vem ber 2008)

 Know led ge Sha ring Prog ram. “Per for man ce Ma na ge ment System of Bud-
ge tary Re forms in Ko rea~. Ko rea Fi xed In co me Re search In sti tu te, (2013)

 Ro bin son, M. “Per for man ce-Ba sed Bud ge ting-Ma nual~. Clear Trai ning 
Ma te rials

 Or ga ni za tion for Eco no mic Co-ope ra tion and De ve lop ment. “Per for man ce 
Bud ge ting in OECD Coun tries~. (2007)

 Or ga ni za tion for eco no mic co-ope ra tion and de ve lop ment (OECD). Per-
for man ce Bud ge ting in OECD coun tries, 2007. Avai lab le at http://www.
oecd.org/gov/bud ge ting/per for man ce bud ge tin gi noec dcoun tries.htm

გამოყენებული 
ლიტერატურა
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საჯარო ორგანიზაციების სტრატეგიული დაგეგმვისა 
და შედეგების/ეფექტიანობის შეფასების სისტემა

stra te giu li da geg mvi sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis qme di Ti sis te ma war
moad gens sa ja ro or ga ni za cie bis war ma te bu li fun qcio ni re bis erTerT au ci le bel 
ele ments da Se sa ba mi sad, efeq tian sa Sua le bas ad mi nis tra ciu li pro ce se bi sa da Se
de ge bis mud mi vi gaum jo be se bis uz run vel sa yo fad. 

stra te giu li da geg mva gu lis xmobs uw ye bis/prog ra mis saq mia no bis Zi ri Ta di miz ne bis, 
amo ca ne bi sa da sa sur ve li Se de ge bis gan saz Rvras da am miz ne bi sa da Se de ge bis miR we

vis stra te gie bis Se mu Sa ve bas. saq mia no bis 
efeq tia no bis Se fa se ba ki, Ta vis mxriv, 
iT va lis wi nebs saq mia no bis pro ce si sa da 
Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis re gu la
ru lad Seg ro ve bas, da mu Sa ve bas, ana liz
sa da an ga riS ge bas, rac sa Sua le bas iZ le
va gan xor ciel des, er Ti mxriv, stra te
giu li da geg mvis pro ces Si gan saz Rvru li 
miz ne bis/amo ca ne bis miR we vis pro ce sis, 
xo lo meo re mxriv ki, uw ye bis saq mia no
bis eko no miu ro bis, pro duq tiu lo bi sa 
da efeq tia no bis mud mi vi mo ni to rin gi da 
Se fa se ba. Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa
se bis sis te mis mniS vne lo van kom po nents 
war moad gens Se de ge bis Se fa se bis in di
ka to re bis sis te mis for mi re ba, rom lis 
sa Sua le bi Tac xde ba stra te giu li miz

ne bi sa da amo ca ne bis far gleb Si mi sa Re bi 
mo sa lod ne li Se de ge bis Se fa se ba ga zom va di kri te riu me bis sa Sua le biT.

stra te giu li da geg mvis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te mis da ner gva da efeq tu ri 
fun qcio ni re ba, em sa xu re ba ram de ni me Zi ri Tad mi zans, maT So ris uw ye bis Se mad ge ne li 
struq tu ru li er Teu le bis an ga riS val de bu le bis zrdas, Se saZ lo ris ke bis droul 
ga mov le nas, me nej men tis in for mi re bu lo bis xa ris xis gaz rdiT re sur se bis op ti ma
lur ga mo ye ne ba sa da saq mia no bis efeq tia no bis gaum jo be se bas. stra te giu li da geg
mvi sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te ma Si, da geg mvis, Se fa se bi sa da an ga
riS ge bis eta pe bis far gleb Si ga moi yo fa Sem de gi Zi ri Ta di eta pe bi:

 stra te giu li geg mis Ca mo ya li be ba, ro me lic moi cavs or ga ni za ciis mi sia sa da grZel
va dian miz nebs;

 
 wliu ri sa moq me do/ope ra ciu li geg mis Sed ge na; 
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sajaro auditis instituti

 Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi da Se fa se ba Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta 
sis te mis meS veo biT da sa Wi roe bi sa mebr, prog ra me bis Se fa se ba (prog ram Eva lua tion) 
saer Ta So ri so praq ti kiT mi Re bu li mid go me bis ga mo ye ne biT; 

 Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS ge ba; 

 Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te mis fun qcio ni re ba do bis Se fa se ba (sis te mis 
va li da cia). 

aR niS nu li sa fe xu re bi sqe ma tu rad war mod ge ni lia qve moT mo ce mul diag ra ma ze. sa
xel mZRva ne lo mi moi xi lavs stra te giu li da geg mvi sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se
fa se bis sis te mis Ti Toeul kom po nents da aR niS nu li sis te mis da ner gvis pro ces Tan 
da kav Si re bul mniS vne lo van sa kiT xebs. gar da ami sa, sa xel mZRva ne lo moi cavs am mi
mar Tu le biT war ma te bu li sa biu je to sis te mis mqo ne qvey ne bis ga moc di le bas.

Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te mis eta pe bi:

etapi

2

etapi

1 stra te giu li geg mis Ca mo ya li be ba

wliu ri sa moq me do/sao pe ra cio geg mis Ca mo ya li be ba

etapi

3 Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi (Per for man ce Mea su re ment) 

etapi

4prog ra mis Se fa se ba (Prog ram Eva lua tion - PE )

etapi

5 Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS ge ba

etapi

6
Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te mis fun qcio ni re ba do bis 

Se fa se ba (sis te mis va li da cia)
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სტრატეგიული გეგმის ჩამოყალიბება

etapi

1 stra te giu li geg mis Ca mo ya li be ba

 “He who fails to plan, plans to fail

stra te giu li geg ma gan saz Rvravs uw ye bis/prog ra mis saq mia no bis im Zi ri Tad mi mar
Tu le bebs, rom le bic Tan xved ra Sia mTav ro bis mier gan saz Rvrul prio ri te teb Tan 
da saq mia no bis an ga riS val de bu le bis, eko no miu ro bi sa da efeq tia no bis gaum jo be
se bis kuT xiT uw ye bis/prog ra mis far gleb Si da sa xu li geg me bis miR we vas em sa xu re
ba. stra te giu li geg ma moi cavs Sem deg Zi ri Tad kom po nen tebs: stra te giu li miz ne bi 
Se sa ba mi si amo ca ne biT, am miz ne bis mi saR we vad gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi da 
mo sa lod ne li Se de ge bi. 

ro gorc we si, stra te giul geg ma Si mo ce mu li miz ne bi or Zi ri Tad mi mar Tu le bas em
ya re ba: dain te re se bul mxa re Ta ke Til dReo bi saT vis uw ye bis/prog ra mis saq mia no bis 
po zi tiu ri gav le nis maq si mi za cia sa da pro ce se bis eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bis 
zrdas. pir ve li mi mar Tu le ba SeiZ le ba exe bo des prog ra mis/or ga ni za ciis saq mia no
bis Se sa ba mi sad mis mier dain te re se bul mxa re TaT vis mo ta ni li sar geb lis zrdas. 
rac See xe ba meo re mi mar Tu le bas, is gu lis xmobs fi nan su ri, droi Ti da ada mia nu ri 
re sur se bis ukeT ga mo ye ne biT eko no miu ro bi sa da pro duq tiu lo bis gaum jo be se bas, 
uf ro kon kre tu lad ki ise Ti Ro nis Zie be bis ga ta re bas, ro go re bi caa: di na miu ri da 
efeq tia ni sa kad ro po li ti ka, mar Tvis in for ma ciu li sis te me bis da ner gva/dax ve wa, 
dain te re se bul mxa reeb Tan ko mu ni ka ciis gaum jo be se ba da a.S.

saer Ta So ri so praq ti kiT, stra te giul geg ma Si ga we ri li miz ne bi da amo ca ne bi moi
cavs sa Sua lo va dian pe riods (samoTx fis ka lur wels), Tum ca geg ma eq vem de ba re ba 
sa Wi roe bi sa mebr yo vel wliur ga nax le bas. 

stra te giu li da geg mvis pro ce sis kom po nen te bad moiaz re ba:

 ar se bu li mdgo ma reo bis Se fa se ba da ana li zi;

 sa sur ve li sa mo mav lo (sa Sua lo va dia ni pe rio dis) mdgo ma reo bis gan saz Rvra;

 aR niS nu li mdgo ma reo bis miR we vis gze bis gan saz Rvra.

ze moaR niS nu li kom po nen te bi dan ga mom di na re, stra te giu li geg mis for mi re bis/ga
nax le bis pro ce si moi cavs Sem deg sa fe xu rebs:
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sa fe xu ri 1: stra te giu li da geg mvis/efeq tia no bis Se fa se bis jgu fis for mi re ba

stra te giu li geg mis gan saz Rvra/ga nax le ba iw ye ba da geg mvis jgu fis for mi re biT. aR
niS nu li jgu fi pa su xis mge be lia stra te giu li da geg mvis pro ce sis Sem dgo mi eta pe bis 
swo rad war mar Tva sa da Se de gia no ba ze.

stra te giu li da geg mvis etap ze gan sa kuT re bul mniS vne lo bas ata rebs uw ye bis/prog
ra mis Zi ri Tad Si da da ga re dain te re se bul mxa reeb Tan kon sul ta cie bi.

 Si da dain te re se bul mxa ree bad moiaz re bian uw ye bis ma Ra li da sa Sua lo rgo lis 
me nej men ti, ase ve, da saq me bu le bi;

 ga re dain te re se bul mxa ree bad moiaz re bian par la men ti sa da saer Ta So ri so or ga
ni za cie bis war mo mad gen le bi, eq sper te bi, sa zo ga doe ba.

da geg mvis jgu fis mier dain te re se bul mxa reeb Tan kon sul ta cie bi miz nad isa xavs, 
gan xi lul iq nes ma Ti mo saz re be bi Sem deg sa kiT xeb Tan da kav Si re biT: or ga ni za ciis 
saq mia no bis Zi ri Ta di Se saZ leb lo be bi da ga mow ve ve bi, ma Ti mo lo di ni uw ye bis saq
mia no bas Tan da kav Si re biT da par tnio ro bi sa da Ta nam Srom lo bis Se saZ leb lo be bi, 
or ga ni za ciis Si da Zlie ri da sus ti mxa ree bi.

da geg mvis jguf ma un da gaiT va lis wi nos dain te re se bul mxa re Ta ro li, ro gorc 
stra te giu li geg mis Se mu Sa ve bis pro ces Si, ise das ru le bu li geg mis gan xil vi sa da 
ko req ti re bi sas. aR niS nu li miz niT un da dai geg mos re gu la ru li Sex ved re bi da kon
sul ta cie bi ma Ra li rgo lis me nej men tTan stra te giu li geg mis Se mu Sa ve bis pro ces Si.

dain te re se bul mxa reeb Tan kon sul ta cie bis gar da, in for ma ciis da ma te biT wya roe
bad SeiZ le ba ga mo ye ne bul iq nes eq sper teb Tan kon sul ta cie bi, ara sam Tav ro bo or ga
ni za cie bis kvle ve bi da me dia sa Sua le be bi, ase ve da saq me bul Ta an fo kusjgu fe bis 
ga mo kiT xva Si da or ga ni za ciu li ma xa sia Teb le bis Se sa fa seb lad.

sa fe xu ri 2: or ga ni za ciis uni ka lu ri ma xa sia Teb le bis xed vis, mi siis, 
in sti tu ciu ri Ri re bu le be bis gan saz Rvra an/da ga da xed va 

xed va   xed va aris or ga ni za ciis idea lu ri mo ma va li mdgo ma reo bis aR we ra. is aR
wers or ga ni za cias sau ke Te so mdgo ma reo ba Si, or ga ni za ciis gan zrax vas, sad un da 
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iyos mo ma val Si da sad iq ne ba Tu ki sau ke Te sod daak ma yo fi lebs dain te re se bu li mxa
ree bis sa Wi roe bebs. 

mi sia  aris or ga ni za ciis fun qcio ni re bis miz ne bis Se sa xeb ga nac xa di, or ga ni za
ciis ar se bo bis fun da men tu ri mi ze zi. mi siis ga nac xa di un da iyos sak ma ri sad far To 
imi saT vis, rom asa xos or ga ni za ciis stra te giu li mi mar Tu le be bi da mi si Zi ri Ta di 
ro li sa ja ro seq tor Si, amav drou lad, sak ma ri sad kon kre tu li imis Tvis, rom gaac
nos or ga ni za ciis ar se bo bis mi za ni im pi rebs, ro mel Tac ar ician am or ga ni za ciis 
saq mia no bis Se sa xeb.

მაგალითი: 
 სარკინიგზო და საჯარო ტრანსპორტის დეპარტამენტი: ქვეყნის 

ყველა მოქალაქეს, ვიზიტორსა და ბიზნესს ექნება ტრანსპორტირების 

მიმზიდველი არჩევანი

 ქვეყნის ახალგაზრდული სასამართლო: წარმატებული ახალგაზრდობა, 

ძლიერი ოჯახები, უსაფრთხო საზოგადოება

Ri re bu le be bi  in sti tu ciu ri Ri re bu le be bi war moad gens im Zi ri Tad fa seu lo
bebs, ro mel sac ey rdno ba uw ye bis saq mia no ba da ris sa fuZ vel zec igeg me ba mi siis gan
xor cie le ba, ur Tier To ba da saq me bu leb Tan da Zi ri Tad dain te re se bul mxa reeb Tan. 
ro gorc we si, Ri re bu le be bi asa xavs or ga ni za ciis mid go mas sa mi Zi ri Ta di mi mar Tu
le biT: da saq me bu le bi, Si da pro ce se bi da Se de ge bi/efeq tia no ba.

მაგალითი: 
 ფოკუსირება მომხმარებელზე

 პატიოსნება

 განვითარების უწყვეტი პროცესი

 პირადი ანგარიშვალდებულება

sa fe xu ri 3: uw ye bis/prog ra mis or ga ni za ciul sa Wi roe ba Ta kvle va  Si da da ga re 
ga re mos Se fa se ba

or ga ni za ciul sa Wi roe ba Ta kvle va miz nad isa xavs im ten den cie bis, Za le bis da ga re
mopi ro be bis in den ti fi ci re ba sa da ana lizs, rom leb sac SeuZ lia uw ye bis saq mia no ba
ze po zi tiu ri an ne ga tiu ri ze gav le nis mox de na da am ana li zis sa fuZ vel ze or ga ni
za ciu li sa Wi roe be bis ga mov le na. uf ro kon kre tu lad, aR niS nu li eta pi em sa xu re ba 
or ga ni za ciu li, ad mi nis tra ciu li, teq no lo giu ri, ma te ria lurteq ni ku ri, me nej
men tTan, ada mia nu ri re sur se bis mar Tvas Tan, da we se bu le bis Si da da ga re ko mu ni ka
cia sa da sxva sa kiT xeb Tan da kav Si re bu li sa Wi roe be bis ga mov le na sa da ana lizs. 
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sajaro auditis instituti

sxva das xva li te ra tu ra Si Si da da ga re ga re mos Se fa se bis kom po nen ti gan sxva ve bu li 
for mu li re bi Taa gad mo ce mu li, Tum ca aR niS nu li kom po nen tis ar si faq tob ri vad em
Txve va er Tma neTs. yve la ze far Tod ap ro bi re bul ana li ti kur mid go mebs war moad gens 
SWOC an/da GAP ana li zi.

  SWOT/SWOC (Zlie ri da sus ti mxa ree bi, Se saZ leb lo be bi da saf rTxee bi/ga mow ve ve
bi) ana li zi war moad gens ana li ti kur mid go mas or ga ni za ciis saq mia no ba ze moq me di 
Si da da ga re faq to re bis ga mov le ni sa da Se fa se bi saT vis. is moi cavs Sem deg kom
po nen tebs:

Si da per speq ti va

 Zlie ri mxa ree bi  Si da re sur se bi an una re bi, ro me lic ex ma re ba or ga ni za cias 
mi si man da tiT gan saz Rvru li mo va leo be bi sa da mi siis gan xor cie le ba Si;

 sus ti mxa ree bi  Si da nak lo va ne be bi re sur seb Si an una reb Si, rom leb mac SeiZ
le ba Sea fer xon or ga ni za ciis mier man da tiT gan saz Rvru li mo va leo be bi sa da 
mi siis gan xor cie le bis pro ce si.

ga re per speq ti va

 Se saZ leb lo be bi  ga re faq to re bi an pi ro be bi, rom le bic SeiZ le ba ga mo ye ne
bul iq nes or ga ni za ciis mier man da tiT gan saz Rvru li mo va leo be bi sa da mi siis 
gan xor cie le bis pro ce sis ga saum jo be seb lad da rom leb mac Se saZ loa po zi
tiu ri ze gav le na moax di nos or ga ni za ciis saq mia no ba ze;

 saf rTxee bi/ga mow ve ve bi  ga re faq to re bi, rom leb mac SeiZ le ba uar yo fi Ti ze
gav le na moax di non or ga ni za ciis saq mia no ba ze da rom le bic sa Wi roe ben or ga
ni za ciis mxri dan rea gi re bas.

GAP ana li zi esaa ana li ti ku ri mid go ma, ro me lic miz nad isa xavs da sa xu li miz ne bis 
miR we vis mdgo ma reo bis ana lizs. ana li zi moi cavs Sem deg kom po nen tebs:

 sa sur ve li sa bo loo mdgo ma reo bi sa da faq tiu ri Se de ge bis Se da re ba da maT 
So ris sxvao bis iden ti fi ci re ba;

 wi na etap ze ga mov le ni li prob le me bis prio ri te ti za cia da ga mom wve vi mi ze ze
bis ana li zi;

 aR niS nu li prob le me bis ga da saW re lad Se sa ba mi si Ro nis Zie be bis Se mu Sa ve ba.

sa fe xu ri 4: stra te giu li miz ne bi sa da amo ca ne bis gan saz Rvra/ga nax le ba

ze moT aR we ri li ana li ti ku ri mid go me bis (SWOC&GAP) gaT va lis wi ne biT xde ba stra
te giu li geg mis Se mu Sa ve ba/ga nax le ba, ro me lic moi cavs Sem deg kom po nen tebs: 

stra te giu li miz ne bi  sa bo loo miz ne bis gan saz Rvra, rom lis mi saR we va dac mi mar Tu
lia or ga ni za ciis Za lis xme va;
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amo ca ne bi  ze moaR niS nu li stra te giu li miz ne bis miR we vis kon kre tu li gze bis gan
saz Rvra da miR we vis Se de ge bis Se fa se bis spe ci fi ku ri, ga zom va di miz nob ri vi maC ve
neb le bis Se mu Sa ve ba.

  stra te giu li miz ne bis da amo ca ne bis ga da xed va/gan saz Rvra mo sa lod ne li Se de ge bis 
mi Ti Te biT: 

 stra te giu li miz ne bi em ya re ba uw ye bis mi sias, in sti tu ciur Ri re bu le beb sa da 
or ga ni za ciul sa Wi roe ba Ta kvle vas da gan saz Rvravs or ga ni za ciis saq mia no bis 
Zi ri Tad mi mar Tu le bebs mi si mTa va ri fun qcie bis srul yo fi lad gan sa xor cie
leb lad;

 stra te giu li miz ne bi un da iyos Se deg ze orien ti re bu li da Ti Toeu li maT ga ni 
for mu li re bu li un da iyos ise, rom mo ma val Si iZ leo des aR niS nu li miz ne bis 
miR we vis mdgo ma reo bis Se fa se bis Se saZ leb lo bas sa bo loo Se de gis Se fa se bis 
Se sa ba mi si in di ka to re bis meS veo biT;

 Ti Toeu li stra te giu li miz nis qveS gan saz Rvru li stra te giu li amo ca ne bi uf
ro me tad akon kre tebs  uw ye bis sa moq me do prio ri te tebs da iZ le va zo gad 
mi mar Tu le bebs struq tu ru li er Teu le bis sa moq me do geg me bi saT vis. amas Tan, 
Ti Toeu li stra te giu li amo ca na un da iZ leo des sa Sua le bas, ga ni saz Rvros is 
mo sa lod ne li Sua le du ri Se de gi, ro me lic iZ le va aR niS nu li amo ca nis Ses ru
le bis mdgo ma reo bis Se fa se bis sa Sua le bas Se de gis Se fa se bis Se sa ba mi si in di ka
to ris meS veo biT.

sa fe xu ri 5. stra te giu li miz ne bis/amo ca ne bis mi saR we vad gan sa xor cie le be li 
qme de be bis/Ro nis Zie be bis gan saz Rvra

stra te gie bi  stra te giu li miz ne bi sa da amo ca ne bis mi saR we vad gan sa xor cie le be li 
Ro nis Zie be bis gan saz Rvra;

sa moq me do geg me bi  Ro nis Zie be bis gan xor cie le bis de ta lu ri aR we ra sao pe ra cio do
ne ze. 

stra te gia moi cavs prog ra mebs, maT far gleb Si gan sa xor cie le bel Ro nis Zie beb sa da 
qme de bebs, rom le bic lo gi ku rad ukav Sir de ba or ga ni za ciis miz neb sa da amo ca nebs. 
stra te gie bis for mi re ba xde ba wi na pe rio dis saq mia no bis Se de ge bis gaT va lis wi ne
biT. amas Tan, au ci le be lia uz run vel yo fil iq nes aram xo lod stra te gie bis Se sa ba mi
so ba da sa xul miz neb sa da amo ca neb Tan, ara med aR niS nu li stra te gie bis efeq tia no ba 
sxva al ter na ti veb Tan Se da re biT.

ze moaR niS nu li ele men te bis gan saz Rvris Sem deg ya lib de ba stra te giu li geg mis sa
mu Sao proeq ti.
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sa fe xu ri 6. stra te giu li geg mis sa mu Sao proeq tze Si da Se Tan xme bis miR we va da 
ga moq vey ne ba

  Si da Se Tan xme bis miR we va:

 geg mis sa mu Sao proeq ti, pir vel rig Si, mi zan Se wo ni lia mie wo dos uw ye bis ma Ra
li rgo lis me nej ments gan sa xil ve lad da ko req ti ve bis Se sa ta nad;

 me nej men tis mo saz re be bis gaT va lis wi ne bis Sem dgom geg ma xel mi saw vdo mi xde ba 
uw ye bis yve la Ta nam Srom li saT vis;

 Ta nam Sro mel Ta mo saz re be bis sa Wi roe bi sa mebr gaT va lis wi ne bis Sem dgom xde ba 
geg mis sa bo loo ver siis Ca mo ya li be ba.

  ga moq vey ne ba:

 stra te giu li geg ma mi zan Se wo ni lia ga moq vey ndes moq me de bis pe rio dis pir ve li 
wlis da saw yis Si;  

 stra te giul geg ma Si da nar Tis sa xiT mi zan Se wo ni lia mi Ti Te bul iq nes in for
ma cia geg mis sa mu Sao ver sia ze ga ke Te bu li ko men ta re bi sa da Se ta ni li cvli le
be bis Se sa xeb.

საერთაშორისო გამოცდილება

აშშ - ფედერალური უწყებების სტრატეგიული გეგმა

aSSSi fe de ra lu ri uw ye be bis Se deg ze orien ti re bu li mar Tva re gu lir de ba sa ka non
deb lo do ne ze (GPRA Mo der ni za tion Act of 2010), ro mel Sic in teg ri re bu lia stra te
giu li da ope ra ciu li da geg mvis pro ce se bi. GPRAis mi xed viT (de ta lu ri in for
ma cii saT vis ixi leT sa xel mZRva ne los na wi li 1  saer Ta So ri so ga moc di le ba da re
for mis pro ce si), fe de ra lur uw ye ba Ta stra te giu li geg ma un da moi cav des:

or  ga  ni  za  ciis  mi  sias  (mis  sion  sta  te  ment)

stra  te  giul  miz  neb s (stra  te  gic  goals)

gan  saz  Rvru  li  miz  ne  bis  miR  we  vis  stra  te  gieb s (stra  te  gies)

gan  sa  xor  cie  le  bel  Ro  nis  Zie  beb s (per  for  man  ce  goals)

prio  ri  te  tul  miz  neb s (prio  rit y goals)

sa  xel  mwi  fos  prio  ri  te  tul  miz  neb s (fe  de  ral  prio  rit y goals)

Zi  ri  Tad  ga  re  faq  to  reb s (ex  ter  nal  fac  tors)

dam  xma  re/ da  nar T do  ku  men  teb s (lin ks to  sup  por  tin g do  cu  ments)

kon  gres  Tan  ga  mar  Tul  kon  sul  ta  cieb s (con  sul  ta  tion  wit h con  gress)

prog  ra  me  bis  Se  fa  se  bas  (prog  ram  e va  lua  tions)
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 or ga ni za ciis mi sia (mis sion sta te ment)  mxar ja vi or ga ni za ciis Zi ri Ta di miz nis 
mok le, mar ti vad aR saq me li aR we ra, ro me lic Se sa ba mi so ba Sia mis Zi ri Tad prog
ra meb sa da Ro nis Zie beb Tan; 

 stra te giu li miz ne bi (stra te gic goals)  mo der ni ze bu li GPRA moiT xovs zo gad, Se
de geb ze orien ti re bul da grZel va dian miz nebs mxar ja vi da we se bu le bis Zi ri Ta di 
fun qcie bis Se sa ba mi sad;

 gan saz Rvru li miz ne bis miR we vis stra te gie bi (stra te gies)  or ga ni za ciebs stra te
giul miz neb Tan er Tad ga we ri li un da hqon deT, Tu ro gor geg ma ven maT miR we vas. 
Ti Toeu li stra te giu li miz nis gan xil vi sas, mxar jav ma uw ye bam sa sur ve lia de ta
lu rad aR we ros Sem de gi:

 prog ra me bi da mmar Tve lo bi Ti stra te gie bi, pro ce se bi, re sur se bi, teq no lo
gia da yve la sxva de ta lu ri mo na ce me bi, rom le bic sa Wi roa da sa xu li miz ne bis 
mi saR we vad;

 mxar ja vi da we se bu le bis ax snagan mar te ba Se mu Sa ve bu li stra te gie bis gan xor
cie le bis rea lu ro bas Tan da kav Si re biT;

 gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi (per for man ce goals)  mo der ni ze bu li GPRA moiT
xovs, rom gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi Se sa ba mi so ba Si iyos stra te giul miz
neb Tan. Ti Toeu li stra te giu li miz ni saT vis mxar jav ma da we se bu le bam un da Sei
mu Sa vos gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bis gan saz Rvru li rao de no ba;

 gar da ze moaR niS nu li sa, uw ye ba ax dens Ca moT vli li struq tu ru li miz ne bi dan 
prio ri te tu li miz ne bis (prio rity goals) iden ti fi ci re bas. mxar ja vi da we se bu le be
bis prio ri te tu li miz ne bi Se sa ba mi so ba Si un da iyos mim di na re fis ka lu ri wlis 
biu je tis ka non Tan. Se saZ leb lo bis Sem Txve va Si, mxar jav ma da we se bu le bam un da 
miu Ti Tos is in sti tu cie bi, rom leb Tan er Tad mu Sao bis Se de ga dac api rebs da sa
xu li prio ri te tu li miz ne bis miR we vas;

 uw ye bis stra te giu li miz ne bis Se sa ba mi so ba (fe de ral prio rity goals) sa xel mwi fos 
prio ri te tul miz neb Tan  mxar jav ma da we se bu le beb ma, rom le bic fun qcio ni re ben 
sa xel mwi fos prio ri te tu li miz ne bis mi saR we vad, sa ku Tar stra te giul miz neb Si 
un da aR we ron da sa xu li miz ne bis Se sa ba mi so ba sa xel mwi fos prio ri te tul miz neb
Tan. 

uw ye bis stra te giu li geg ma ase ve un da moi cav des in for ma cias Sem de gi sa kiT xe bis 
Se sa xeb:

 Zi ri Ta di ga re faq to re bi (ex ter nal fac tors)  maT SeuZ liaT, gav le na moax di non 
da sa xu li miz ne bis miR we va ze. aR niS nu li ga re faq to re bi SeiZ le ba iyos eko no mi
ku ri, de mog ra fiu li Tu so cia lu ri. ase ve ga re faq tors war moad gens mxar ja vi 
or ga ni za ciis da mo ki de bu le ba sxva sa xel mwi fo or ga noeb ze, ad gi lob riv TviT
mmar Tve lo beb sa da ara sa xel mwi fo da we se bu le beb ze;
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 dam xma re/da nar Ti do ku men te bi (links to sup por ting do cu ments)  rom le bic ga mo ye ne
bul iq na stra te giu li geg mis for mi re bis pro ces Si an mi zan Se wo ni lia mi Ti Te bul 
iq nes geg mis srul yo fi li aR qmi saT vis;

 kon gres Tan ga mar Tu li kon sul ta cie bi (con sul ta tion with con gress)  yve la mxar jav
ma da we se bu le bam un da miu Ti Tos stra te giu li miz ne bis Se sa ba mi so ba kon gres Tan 
gav lil kon sul ta cieb Tan;

 prog ra me bis Se fa se ba (prog ram eva lua tions)  stra te giu li geg ma un da Sei cav des 
prog ra me bis far gleb Si miR weu li Se de ge bis Se fa se bebs. gar da ami sa, un da mie Ti
Tos, Tu ro gor Se fas de ba da geg mi li prog ra me bi da aRi we ros aR niS nu li Se fa se
be bis miz ne bi da ar se bi To ba ga daw yve ti le be bis mi Re bis pro ces Si.

აშშ - ვირჯინიის შტატის სტრატეგიული გეგმა

vir ji niis Sta tis da geg mvi sa da biu je ti re bis ofi sis mi Ti Te bis mi xed viT, sa ja ro 
uw ye bis stra te giu li geg ma un da moi cav des Sem deg kom po nen tebs: 

mi  sia

xed  va

Ri  re  bu  le  be  bi  (ar  Ce  vi  Ti)

S.W.O. T. a na  li  zi  (ar  a ris  sa  val  de  bu  lo  stra  te  giul  geg  mas  Tan  er  Tad  war  dge  na)

an  ga  ri  Si  miR  weu  li  prog  re  sis  Se  sa  xeb1

zo  ga  di  in  for  ma  cia:

  man  da  ti
   mom  xma  reb  le  bi,  Zi  ri  Ta  di  dain  te  re  se  bu  li  mxa  ree  bi
   par  tnio  re  bi  (ar  Ce  vi  Ti) 
  war  moe  bu  li  sa  qo  ne  li  da  mom  sa  xu  re  ba

   re  sur  se  bi:  fi  nan  su  ri  re  sur  se  bi,  a da  mia  nu  ri  re  sur  se  bi,  ka  pi  ta  lu  ri  re  sur  se 
bi,  in  for  ma  ciu  li  teq  no  lo  gie  bi

stra  te  giu  li  miz  ne  bi  da  a mo  ca  ne  bi: 

  mi  za  ni  da  mi  si  mok  le  aR  we  ra 
  a mo  ca  ne  bi  (Se  sa  ba  mi  si  in  di  ka  to  re  biT ) da  Ro  nis  Zie  be  bi  (ar  Ce  vi  Ti)  
  in  di  ka  to  re  bis  Tvis  sa  Wi  ro  in  for  ma  cia:  in  di  ka  to  re  bi,  in  di  ka  to  re  bis  ti  pe  bi,  
ga  zom  vis  six  Si  re,  mo  na  cem  Ta  wya  ro  da  gaan  ga  ri  Se  ba,  sa  ba  zi  so  do  ne,  miz  nob  ri  vi 
 maC  ve  ne  be  li
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mi siis,  xed vi sa da Ri re bu le be bis gan saz Rvras Tan, er Tad stra te giu li da geg mva moi
cavs miR weu li prog re sis Se sa xeb an ga riS ge bas. aR niS nu li an ga ri Sis mi za nia mim di na re 
wlis saq mia no bis efeq tia no bi sa da pro duq tiu lo bis mok le mi mo xil va. ker Zod, mas Si 
war mod ge ni lia in for ma cia ga sul saan ga riS ge bo pe riod Si miR weu li prog re sis Se sa
xeb da war mod ge ni lia da we se bu le bis wi na Se ar se bu li ga mow ve ve bi. an ga ri Si moi cavs 
Sem deg kom po nen tebs:

 mim di na re saq mia no bis efeq tia no ba da pro duq tiu lo ba  or ga ni za ciis mim di na re 
saq mia no bis efeq tia no bis mi mo xil va, ram de nad kar gad aR wevs or ga ni za cia da sa
xul Se de gebs. aq SeiZ le ba war mod ge nil iq nes in for ma cia ise Ti sa kiT xe bis Se sa
xeb, ro go ri caa mom xma re bel Ta kma yo fi le bis do ne, mom sa xu re bul mom xma re bel Ta 
pro cen tu li wi li, lo di nis dro an war moe bu li sa qon lis mo cu lo ba;

 Zi ri Ta di ini cia ti ve bi da mas Tan da kav Si re bu li prog re si  yve la im Zi ri Ta di ini
cia ti vi sa da maT gan xor cie le bas Tan da kav Si re bu li prog re sis aR we ra, ro mel sac 
axor cie lebs or ga ni za cia. aR niS nu li SeiZ le ba exe bo des mom sa xu re bis, pro duq tiu
lo bis an ope ra cie bis gaum jo be se bis mi mar Tu le bas Tan da kav Si re bul ini cia ti vebs; 

 ga re wya roe bis mier ga ke Te bu li Se fa se be bi  uw ye bis mier gan xor cie le bu li mom
sa xu re bis efeq tia no bi sa da pro duq tiu lo bis Se da re ba sxva msgavs or ga ni za cieb
Tan. an ga riS Si ase ve, mi Ti Te bu li un da iyos Se fa se bis wya ro;

 mom xma re bel Ta miz nob riv jgu feb Si ga mov le ni li Zi ri Ta di ten den cie bi  mom xma
re bel Ta qce va Si mim di na re ten den cie bi sa da sa xel mwi fos mas Sta biT mom xma re
bel Ta seg men te bis da far vas Tan da kav Si re bu li ne bis mie ri sa kiT xi;

 mo ma va li mi mar Tu le be bi, mo lo di ne bi da prio ri te te bi  in for ma cia or ga ni za
ciis sa mo mav lo mi mar Tu le be bis, mom sa xu re bis area li sa da mi siis Ses ru le bis 
mdgo ma reo bis Se sa xeb;

 xe lis Sem Sle li faq to re bi  yve la mniS vne lo va ni ga mow ve vis aR we ra, rom lis wi na
Sec dgas or ga ni za cia da ro mel sac SeuZ lia Sea fer xos mis mier Zi ri Tad dain te
re se bul mxa re Ta mo lo di ne bis dak ma yo fi le ba da mi siis Ses ru le ba. 

stra te giu li geg mis do ku men tSi ase ve mo ce mu li un da iyos zo ga di in for ma cia, rom
lis mi za nia, war moad gi nos da we se bu le bis stra te giu li geg mis kon teq sti, Tu ra
tom ar se bobs or ga ni za cia, vis em sa xu re ba, ras pro duqts aw vdis mom xma reb lebs, vin 
arian mi si Zi ri Ta di dain te re se bu li mxa ree bi da ra re sur sebs iye nebs uw ye ba mi siis 
Ses ru le bis pro ces Si. aR niS nu li na wi li moi cavs Sem deg kom po nen tebs: 

 or ga ni za ciis sa ka non mdeb lo man da ti  stra te giu li geg mis am na wil Si un da iyos 
asa xu li yve la is ad gi lob ri vi da fe de ra lu ri sa mar Tleb ri vi aq ti, ro me lic da
we se bu le bas ani Webs Ta vi si saq mia no bis gan xor cie le bis uf le ba mo si le bas;

1   აღნიშნული ანგარიში განიხილებოდა სტრატეგიული გეგმის ძირითად კომპონენტად, თუმცა 2012 წლიდან მხარჯავ დაწესებულებებს აქვთ მისი 

დამოუკიდებელ ანგარიშად მომზადების ვალდებულება სტანდარტიზებული ფორმატით, რომელიც გაწერილია შედეგზე ორიენტირებული ბიუჯეტირების 

ერთიან ელექტრონულ სისტემაში. 
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 mom xma reb le bi  es na wi li un da moi cav des in for ma cias da we se bu le bis mier ga
weu li mom sa xu re bis mom xma re bel Ta Se sa xeb (mom xma re bel Ta ba zas), maT So ris 
mim di na re da po ten ciur mom xma re bel Ta rao de no bas. aq ve un da iyos aR we ri li 
ne bis mie ri mo sa lod ne li cvli le ba mom xma re bel Ta ba za Si. mom xma re be li ga ni saz
Rvre ba ro gorc in di vi dua li, pir Ta jgu fi, or ga ni za cia, an or ga ni za ciu li er
Teu li, ro mel sac mie wo de ba sa qo ne li da mom sa xu re ba. so cia lu ri prog ra mis mom
xma re bel Ta ba za Si mo sa lod ne li cvli le be bis ma ga li Ti SeiZ le ba iyos: droe bi Ti 
dax ma re ba ga Wir ve bu li oja xe bis Tvis  ga Wir ve bul Ta dax ma re bis prog ra mis res
truq tu ri za ciis Sem Txve va Si ar se bu li mom xma re bel Ta ba zis mo sa lod ne li zrda 
50%iT mom dev no 5 wlis gan mav lo ba Si;

 par tnio re bi (ar Ce vi Ti)  in for ma cia or ga ni za ciis par tnio ri uw ye be bis Se sa xeb. 
par tnio ri ga ni saz Rvre ba, ro gorc or ga ni za cia, ro mel sac iye nebs an ro mel Ta
nac Ta nam Srom lobs sa xel mwi fo da we se bu le ba Ta vi si sa qon lis an mom sa xu re bis 
mi sa wo deb lad. par tnio ri SeiZ le ba iyos sxva qvey nis sam Tav ro bo da we se bu le bac, 
ara ko mer ciu li or ga ni za cie bi an ker Zo or ga ni za cie bi; 

 sa qo ne li da mom sa xu re ba  aR niS nu li kom po nen ti moi cavs:

 uw ye bis mier mim di na re pe riod Si mi wo de bul sa qo nel sa da mom sa xu re bas ro
gorc Si da, ise ga re mom xma reb le bi saT vis. 

 faq to re bi, rom le bic gav le nas ax dens sa qon li sa da mom sa xu re bis mi wo de ba ze. 
 ne bis mie ri mo sa lod ne li cvli le ba stra te giu li geg mis pe rio di saT vis.

 re sur se bi  am na wil Si war mod ge ni lia in for ma cia xel mi saw vdo mi fi nan su ri Tu 
ada mia nu ri re sur se bis, ka pi ta lu ri in ves ti cie bi sa da in for ma ciu li teq no lo
gie bis mi mar Tu le biT. ase ve mo ce mu li un da iyos, am kuT xiT mo sa lod ne li cvli
le be bi da sa geg mi pe rio di saT vis. 

stra te giu li miz ne bi sa da ma Ti aR we ris kom po nen tSi, vir ji niis Sta tis praq ti kis Se
sa ba mi sad, aR we ri li un da iyos or ga ni za ciis stra te giu li miz ne bi da mas Tan da kav
Si re bu li in for ma cia. miz ne bi war moad gens or ga ni za ciis saq mia no bis Zi ri Tad mi
mar Tu le bebs da sa fuZ vlad ede ba sao pe ra cio da geg mvi sa da biu je ti re bis pro cess. 
gar da ze moaR niS nu li sa, aq ve mie Ti Te ba stra te giu li miz ne bis miR we vis (Se de ge bis) 
Se fa se bis in di ka to re bi (ix. eta pi 3: Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis mo ni to rin gi 
da prog ra me bis Se fa se ba).
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წლიური სამოქმედო/საოპერაციო გეგმის 
ჩამოყალიბება

etapi

2wliu ri sa moq me do/sao pe ra cio geg mis Ca mo ya li be ba

wliu ri sa moq me do geg mis for mi re ba war moad gens stra te giu li da geg mvis pro ce sis 
Sem dgom etaps. swo red am etap ze xde ba sa sur ve li Se de ge bis da geg mvi sa da da fi nan se
bis mo cu lo bis in teg ri re ba. ker Zod, ro gorc we si, wliu ri geg ma da mas Si ga we ri li 
mo sa lod ne li Se de ge bi war moad gens sa biu je to ga nac xa dis Ca mo ya li be bis sa fuZ vels.

wliu ri sa moq me do geg ma ey rdno ba stra te giul geg mas da isa xavs kon kre tul miz nob
riv maC ve neb lebs, ro mel Ta miR we va zec orien ti re bu lia uw ye ba/prog ra ma. igi stra
te giul miz nebs uf ro de ta lu rad war moad gens. wliu ri miz ne bi ga moi ye ne ba ro gorc 
sa ba zi so in for ma cia prog ra ma Ta qme du na ria no bis Se fa se bi sas da dain te re se bul 
mxa reebs aw vdis in for ma cias mo sa lod ne li Se de ge bis Se sa xeb. prog ra me bi wliur geg
ma Si SeiZ le ba iyos kon so li di re bu li an CaS li li Se de ge bi sa da da fi nan se bis xa sia
Ti dan ga mom di na re. qve moT mo ce mul diag ra ma ze war mod ge ni lia Se de ge bis da geg mvis 
ie rar qiu li struq tu ra. 

sa moq me do/ope ra ciu li geg mis for mi re bis pro ces Si gaT va lis wi ne bu li un da iyos 
Sem de gi sa kiT xe bi:

 wliu ri sao pe ra cio geg ma, mo ma va li fis ka lu ri wli saT vis, gan saz Rvravs Zi ri
Tad Ro nis Zie bebs stra te giul geg ma Si ga we ri li miz ne bi sa da amo ca ne bis mi saR we
vad, Se de ge bis Se fa se bis Se sa ba mi si in di ka to re bi Ta da miz nob ri vi maC ve neb le biT. 
aR niS nu li Ta vis mxriv, sa biu je to ga nac xa dis war dge nis sa fuZ vlad un da iq nes 
ga mo ye ne bu li. (Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi sa da miz nob ri vi maC ve neb le bis 
Se sa xeb ix. eta pi 3  Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi);
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 wliu ri sa moq me do geg ma gan saz Rvravs kad re bi sa da fi nan su ri re sur se bis ode no
bas Ti Toeul stra te giul mi zan Tan/amo ca nas Tan da kav Si re biT. ase ve, sao pe ra cio 
geg ma Si ga we ri li Ti Toeu li Ro nis Zie bis gan xor cie le ba ze pa su xis mge bel struq
tu rul er Teuls an pi rov ne bas.

საერთაშორისო გამოცდილება

აშშ - ფედერალური უწყებების შედეგების წლიური გეგმა (Performance Plan)

gan saz Rvre ba: Se de ge bis wliu ri geg ma war moad gens da sa geg mi sa biu je to wlis gan mav
lo ba Si da sa xul miz neb sa da maT mi saR we vad sa Wi ro Ro nis Zie bebs.

mi za ni: mxar jav ma uw ye beb ma wliur geg ma Si un da miu Ti Ton mok le va dia ni geg me bis miR
we vi saT vis sa Wi ro re sur se bis ode no ba da mi si Se sa ba mi so ba grZel va dian miz neb Tan. 

stra te giul geg mas Tan kav Si ri: wliu ri geg ma un da miy ve bo des uw ye bis stra te giul 
geg mas. grZel va dia ni miz ne bi un da miiR weo des wliur geg ma Si war mod ge ni li mok le
va dia ni geg me bis dax ma re biT. Se sa ba mi sad, Ti Toeu li stra te giu li geg mi saT vis mxar
jav ma da we se bu le bam un da miu Ti Tos Se sa ba mi si mok le va dia ni geg ma da mis far gleb Si 
gan sa xor cie le be li Ro nis Zie be bi. 

Si naar si: wliu ri geg ma un da moi cav des Sem de gi sa xis in for ma cias:

I.  mi mo xil va

Se de ge bis wliu ri geg ma um jo be sia iw ye bo des mok le mi mo xil viT, Tu ris miR we vas 
geg mavs mxar ja vi da we se bu le ba da geg mi li sa biu je to wli saT vis. ase ve, geg ma un
da aR wer des war sul Si miR weul Se de gebs, maT ana liz sa da am Se de ge bis mi saR we vad 
gan xor cie le bul Ro nis Zie bebs. is cvli le be bi, rom leb sac ad gi li hqon da mxar jav 
uw ye ba Si da ro mel Tac Se saZ loa gav le na iqo nion da geg mil Se de geb ze, war mod ge ni li 
un da iyos wliur sa moq me do geg ma Si.

II. miz ne bi da prio ri te te bi 

geg ma un da aR wer des miz neb sa da prio ri te tebs, rom le bic un da iq nes miR weu li mom
dev no sa biu je to wels. mxar jav ma uw ye bam un da miu Ti Tos, Tu ro gor api rebs da sa
xu li miz ne bis miR we vis mo ni to rin gsa da prog re sis Se fa se bas. ase ve, un da miu Ti Tos 
Ti Toeu li prog ra mis gan xor cie le bi saT vis sa Wi ro re sur se bis mo cu lo ba. uw ye beb ma 
un da ga mo yon miz ne bi Se sa ba mi si prio ri te te bis mi xed viT. 

mo der ni ze bu li GPRAis mi xed viT, mxar ja vi da we se bu le be bi val de bul ni arian:
 

 gan saz Rvron miz nob ri vi maC ve neb le bi, ra Ta mox des miR weu li Se de ge bis ga zom
va mim di na re da mom dev no fis ka lu ri wle bi saT vis;



wliuri samoqmedo/ saoperacio gegmis Camoyalibeba

69

 dai sa xon miz ne bi ise, rom ad vi lad iyos Se saZ le be li ma Ti ga zom va da Se fa se ba; 
 Sea da ron da geg mi li da rea lu rad miR weu li Se de ge bi;
 Tu Se saZ le be lia, aR we ron, ram de nad See sa ba me ba ma Ti miz ne bi sa xel mwi fos 

prio ri te tebs;
 gan saz Rvron wliur miz nebs So ris mxar ja vi da we se bu le bi saT vis prio ri te tu

li miz ne bi;
 miu Ti Ton uw ye bis wi na Se ar se bu li ga mow ve ve bi da war moad gi non maT ga da saW

re lad da geg mi li Ro nis Zie be bi. ase ve, gan saz Rvron in di ka to re bi, ro mel Ta 
meS veo bi Tac Se fas de ba prob le me bis ga daW ris pro ce si da miR weu li Se de ge bi;

 gan saz Rvron nak le bad prio ri te tu li prog ra me bi, rom leb sac yve la ze mci re 
wvli li aqvT da geg mi li Se de ge bis miR we va Si;

 Tu ki ram de ni me prog ra ma er Ti miz nis miR we vas em sa xu re ba, mxar jav ma uw ye beb ma 
un da gan saz Rvron Ti Toeu li maT ga nis wvli li.

III. Ro nis Zie be bi da da ma te bi Ti ana li ze bi

wliu ri Ses ru le bis geg ma de ta lu rad un da aR wer des, Tu ro gor api rebs mxar ja vi 
uw ye ba da sa xu li miz ne bis miR we vas.

mo der ni ze bu li GPRAis mi xed viT, da we se bu le beb ma un da aR we ron, ram de nad efeq
tia nia biu je ti dan da fi nan se bu li prog ra me bi da sa xu li miz ne bis mi saR we vad, uf ro 
kon kre tu lad:

 sao pe ra cio pro ce si, teq no lo gie bi, ada mia nu ri, in for ma ciu li da ka pi ta lu ri 
re sur se bi, rom le bic sa Wi roa da sa xu li miz ne bis mi saR we vad;

 im or ga ni za cie bi sa da Ro nis Zie be bis iden ti fi ci re ba, ro gorc mxar ja vis Sig
niT, ase ve mis far glebs ga reT, rom leb sac wvli li SeaqvT da sa xu li miz ne bis 
miR we va Si.

 im sa mu Sao pro ce se bis aR we ra, rom le bic xor ciel de ba sxva uw ye beb Tan Ta nam
Srom lo bi sa Se de gad;

 im pi re bis iden ti fi ci re ba, rom le bic pa su xis mge bel ni arian kon kre tu li miz
ne bis miR we va ze;

 mxar ja vi da we se bu le bis mier un da aRi we ros is prog ra me bi da proeq te bi, rom
le bic xels Seuw yobs ada mia nu ri re sur se bis gan vi Ta re bas da geg mil miz neb Tan 
mi mar Te ba Si. 

IV. ga zom va da gan vi Ta re ba

wliu ri geg ma un da moi cav des im ga sa zom sa Sua le bebs, rom le bi Tac mox de ba miR weu
li Se de ge bis Se fa se ba. 

mo der ni ze bu li GPRA mxar jav uw ye bebs aval de bu lebs:

 Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis gan saz Rvras, rom le bic ga zo mavs miR weul 
Se de gebs;

 miR weu li Se de ge bis Se da re bas da sa xul miz neb Tan.
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mo der ni ze bu li GPRA, ase ve, aval de bu lebs mxar jav uw ye bebs, uz run vel yon miR
weu li Se de ge bis ga sa zo mad ga mo ye ne bu li in for ma ciis si zus te da san doo ba. uf ro 
kon kre tu lad, mxar jav ma da we se bu le beb ma un da:

 daa das tu ron ga zo mi li Se de ge bis va li du ro ba;
 miu Ti Ton ga mo ye ne bu li mo na ce me bis wya ro;
 miu Ti Ton  mo na ce me bis si zus tis gan ga dax ris mi sa Re bi do ne;
 war moad gi non in for ma cia mo na ce me bis si zus tes Tan da kav Si re bu li Sez Rud ve

bis Se sa xeb;
 asa xon, ro gor ga daW ris mxar ja vi uw ye ba ze moaR niS nul prob le mas, ra Ta uz

run vel yos si zus tis sa Wi ro do ne.

Se de ge bis wliu ri geg ma un da moi cav des 6 wlis mo na ce mebs, Ti Toeu li grZel va dia ni 
miz nis miR we vis mdgo ma reo bis Se sa fa seb lad. 

V. biu je ti

Se de ge bis wliu ri geg ma un da moi cav des in for ma cias moT xov ni li sa biu je to sax sre
bis miz nob rio bis de ta lur aR we ras.

აშშ - ლუიზიანას შტატის ოპერაციული გეგმა

lui  zia  nas  Sta  tis   o pe  ra  ciu  li  geg  mis  kom  po  nen  te  bi

uw  ye  bis  da  sa  xe  le  ba: 
uw  ye  bis  saq  mia  no  bis  aR  we  ra: 
uw  ye  bis  mi  siis  ga  nac  xa  di: 
uw  ye  bis  stra  te  giu  li  mi  za  ni:

prog  ra  mis  da  sa  xe  le  ba  (A):

prog  ra  mis  gan  xor  cie  le  bis  uf  le  ba  mo  si  le  ba  (kon  sti  tu  ciu  ri,  sa  ka  non  mdeb  lo  Tu  sxva 
 brZa  ne  bu  le  biT)

prog  ra  mis  aR  we  ra:

prog  ra  mis  mi  siis  ga  nac  xa  di: 
prog  ra  mis  stra  te  giu  li  mi  za  ni: 
prog  ra  mis  Ro  nis  Zie  be  bis  aR  we  ra: 
prog  ra  mis  e feq  tia  no  bis  Se  sa  xeb  in  for  ma  cia  (ar  Ce  vi  Ti):

prog  ra  mis  a mo  ca  ne  bi

#1 a mo  ca  na 

stra  te  gias  Tan  kav  Si  ri
 Se  fa  se  bis  in  di  ka  to  re  bi

#2 a mo  ca  na

stra  te  gias  Tan  kav  Si  ri
 Se  fa  se  bis  in  di  ka  to  re  bi

uw  ye  bis  or  ga  ni  za  ciu  li  struq  tu  ris  diag  ra  ma: 
uw  ye  bis  prog  ra  mu  li  struq  tu  ris  (Ro  nis  Zie  beb  Tan  er  Tad ) diag  ra  ma:

sa  kon  taq  to  pi  re  bi

uw  ye  bis  sa  kon  taq  to  pi  ri: 
prog  ra  mis  (A)  sa  kon  taq  to  pi  ri:
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შედეგების/ეფექტიანობის მონიტორინგი
(Per for man ce Mea su re ment)
 

etapi

3 Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi (Per for man ce Mea su re ment) 

stra te giu li da geg mvi sa da an ga riS ge bis pro ce sis ga mar Tu li da efeq tia ni fun
qcio ni re bi saT vis kri ti kul kom po nents war moad gens uw ye bis/prog ra mis Se de ge bis/
efeq tia no bis mo ni to rin gi sa da Se fa se bis sis te mis for mi re ba. am kuT xiT saer Ta
So ri so praq ti ka Si Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis sis te meb Si  yve la ze ap ro bi
re bul me qa nizms war moad gens uw ye bis/prog ra mis efeq tia no bis mo ni to rin gi Se de ge bis 
Se fa se bis in di ka tor Ta meS veo biT.

in di ka tor Ta meS veo biT saq mia no bis efeq tia no bis mo ni to rin gis sis te ma war moad gens 
mar Tvis stra te giul mid go mas, ro me lic sa Sua le bas aZ levs me nej ments ga na xor cie
los saq mia no bis eko no miu ro bis, pro duq tiu lo bi sa da efeq tia no bis re gu la ru li 
Se fa se ba wi nas war ga we ri li in di ka to re bi sa da miz nob ri vi maC ve neb le bis sa Sua le
biT. OECDis (2002) gan mar te biT, Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi war moad gens uw
yvet fun qcias, ro me lic gu lis xmobs wi nas war gan saz Rvru li in di ka to re bis ga mo saT
vle lad mo na ce me bis sis te ma tur Seg ro ve bas da sa xu li miz ne bis/amo ca ne bis miR we vi sa 
da ga mo yo fi li re sur se bis ga mo ye ne bis prog re sis Se sa xeb me nej men ti sa da Zi ri Ta di 
dain te re se bu li mxa ree bis mud mi vi in for mi re bi saT vis.

stra te giu li amo ca ne bis Se sa ba mi sad for mi re bu li Se de ge bis Se fa se bis in di ka to
re bis sis te ma mniS vne lo va ni ele men tia uw ye bis/prog ra mis Se de ge bis/efeq tia no bis 
mud mi vi gaum jo be se bis uz run vel sa yo fad, ram de na dac is:

 war moad gens er Tian Car Cos uw ye bis/prog ra mis saq mia no bis Se de ge bis Se sa xeb in
for ma ciis Seg ro ve bi sa da an ga riS ge bi saT vis; 

 sa Sua le bas iZ le va kom pleq su ri in for ma cia war mod ge nil iq nes mar ti vi, ga zom va
di maC ve neb le bis meS veo biT;

 me nej men tsa da da saq me bu lebs aw vdis de ta lur in for ma cias ro gorc uw ye bis/prog
ra mis ad mi nis tra ciu li pro ce se bis, ise miR weu li Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb;

  iZ le va stra te giu li miz ne bi Ta da amo ca ne biT ga we ri li sa bo loo da Sua le du ri 
Se de ge bis miR we vis prog re sis ga zom vi sa da Se fa se bis sa Sua le bas, rac Se saZ loa 
ga mo ye ne bu li iq nes Se de ge bis mi saR we vad ga ta re bu li Ro nis Zie be bis ga da xed vi sa 
da, sa Wi roe bi sa mebr, ko req ti re bi saT vis;

 iZ le va sa Sua le bas or ga ni za ciis stra te giu li da geg mvi sa da Se de ge bis/efeq tia
no bis mar Tvis sis te ma in teg ri re bul iq nes kon kre tu li fis ka lu ri wlis sa biu
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je to pro ces Tan, rac Ta vis mxriv, Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis sa fuZ
vels war moad gens.

amav drou lad, ram de na dac Se fa se bis in di ka to re bis sis te ma em ya re ba da geg mvis pro
ces Si gan saz Rvrul stra te giul miz nebs da amo ca nebs, is war moad gens stra te giu li 
geg mis gan xor cie le bis pro ce sis mo ni to rin gis, ana li zi sa da gaum jo be se bis Zi ri Tad 
me qa nimzs. Se sa ba mi sad, is uw ye bis far gleb Si ar se bu li prog ra me bis war ma te bu li 
mar Tvis erTerT au ci le bel ele ments war moad gens.

3.1. Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis Ser Ce va 
“What gets mea su red gets do ne.” - Pe ter F. Druc ker

in di ka to re bis ti pe bi

ro gorc uk ve aRi niS na, prog ra me bis Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi da Se fa se
ba xor ciel de ba Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta sa Sua le biT. saer Ta So ri so praq
ti ka Si, Se de ge bis Se sa fa seb lad  ga moi ye ne ba sxva das xva ti pis in di ka to re bi, rom
le bic Se saZ loa zo mav des uw ye bis far gleb Si ar se bu li prog ra mis gan xor cie le bis 
ro gorc rao de nob riv, ise xa ris xob riv ma xa sia Teb lebs. Ta vis mxriv, in di ka to ri 
SeiZ le ba miz nad isa xav des Se de ge bis Se sa xeb in for ma ciis war mod ge nas ro gorc Si da 
ase ve ga re an ga riS ge bi saT vis. saer Ta So ri so ga moc di le biT2, Se de ge bis Se fa se bis in di
ka to re bi SeiZ le ba afa seb des:

 uw ye bis fun qcio ni re bis/prog ra mis gan xor cie le bis pro ces Si ga mo ye ne bul re sur
sebs (in put);

 Sua le dur Se de gebs (out put);
 sa bo loo Se de gebs (out co me);
 eko no miu ro bas/pro duq tiu lo bas (efficiency); 
 xa risxs (qua lity).

2   ინდიკატორების მოცემული აღწერილობა ეყრდნობა ლუიზიანას შტატის შედეგების შეფასების სისტემას, იხ.  http://doa.louisiana.gov/opb/faf/OPFormatWord_

FY01MWLayout.pdf
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re sur se bis Se fa se bis in di ka to re bi  afa sebs re sur se bis ga na wi le bas da moT xov nas 
mom sa xu re ba ze. ma Ti meS veo biT xde ba ama Tu im mom sa xu re bi saT vis sa Wi ro re sur se bis 
rao de no bis iden ti fi ci re ba. re sur se bi moi cavs sa mu Sao Za las, ned leul ma sa lebs, 
aR Wur vi lo ba sa da mom wo deb le bis gan mi Re bul sxva sa Sua le bebs. re sur se bis Se fa se
bis in di ka to re bi, xSi rad, war mod ge ni lia Sua le du ri da sa bo loo Se de ge bis Se fa se
bis in di ka to reb Tan er Tad, ga mo ye ne bu li re sur se bi sa da maT sa fuZ vel ze miR weu li 
Se de ge bis (in put/out put) Se da re bi saT vis.  

კონკრეტული მაგალითები: 
რესურსების ინდიკატორები (Input Indicators)

 ადამიანური რესურსების რაოდენობა (სრული განაკვეთით მომუშავე 

პერსონალის რაოდენობა)

 წერა-კითხვის უცოდინართა დონე კონკრეტულ რეგიონში/შტატში

 პროგრამის ბენეფიციართა რაოდენობა

 მომსახურების მიღების მსურველ მომხმარებელთა რაოდენობა

 საავტომობილო გზების სიგრძე შტატში (კმ-ებში)

Sua le du ri Se de ge bis in di ka to re bi  ro gorc we si, fo ku si re bu lia mi wo de bu li sa
qon li sa da mom sa xu re bis an mom sa xu re bu li be ne fi cia re bis rao de no ba ze. aR niS nu
li in di ka to re bi orien ti re bu li arian mo cu lo ba ze, ma ga li Tad, gan xor cie le bu li 
tran zaq cie bis rao de no ba sa da Ses ru le bu li sa mu Saos mo cu lo ba ze. isi ni afa se ben 
ro gor aris ga na wi le bu li per so na lis dro mom sa xu re bis mi sa wo deb lad. am de nad, 
aR niS nu li in di ka to re bi sa sar geb loa re sur se bis ga na wi le bis Se sa fa seb lad ope ra
ciul do ne ze. 

კონკრეტული მაგალითები: 
შუალედური შედეგის ინდიკატორები (Output Indicators)

 მოზრდილთა განათლების პროგრამაში ჩართულ სტუდენტთა რაოდენობა

 საჯარო სკოლებში მოსწავლეთა რაოდენობა

 საქველმოქმედო საავადმყოფოთა მიერ მიღებულ პაციენტთა რაოდენობა

 გაცემული გარემოსდაცვითი ნებართვების რაოდენობა

 ბავშვებისთვის ჩატარებული აცრების რაოდენობა

 შეკეთებული გზის სიგრძე კმ-ში

 უცხოელი და ადგილობრივი ტურისტების წლიური რაოდენობა
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sa bo loo Se de ge bis in di ka to re bi  afa sebs mTlia ni prog ra mis war ma te bas. isi ni afa
sebs miR weul Se de gebs, prog ra mis gav le nas sa zo ga doe bis/an miz nob ri vi jgu fis ke
Til dReo ba ze da prog ra mis efeq tia no bas. swo red aR niS nu li ti pis in di ka to re bi war
moad gens po li ti kis gan ma xor cie le bel Ta da  sa zo ga doe bis mTa va ri in te re sis sa gans. 

კონკრეტული მაგალითები: 
საბოლოო შედეგის ინდიკატორები (Outcome Indicators)

 საშუალო სკოლის დამთავრების მაჩვენებელი დამამთავრებელი კურსის 

მოსწავლეებში; ტესტის საშუალო ქულა

 სიკვდილიანობის დონე საქველმოქმედო საავადმყოფოებში

 გადამდები დაავადებების შემთხვევების შემცირება

 მაგისტრალებზე სიკვდილიანობის დონის შემცირება

 ეროვნული და საერთაშორისო ტურისტული პოტენციალის მიხედვით 

ქვეყნის რეიტინგის პროცენტული ცვლილება

eko no miu ro bis/pro duq tiu lo bis in di ka to re bi  afa sebs mwar moeb lu ro ba sa da miR
weul Se de gebs da na xar jeb Tan mi mar Te ba Si. es uka nas kne li SeiZ le ba ga mo xa tul iq
nes ro gorc Tan xob ri vad  ase ve Ti Toeul war moe bis er Teul ze (Sua le du ri Se de gis 
an sa bo loo Se de gis er Teul ze) da na xar jis sa xiT. pro duq tiu lo bis in di ka to re bi 
SeiZ le ba akav Si reb des ga mo ye ne bul re sur seb sa da miR weul Se de gebs da xSir Sem
Txve va Si ga moi xa te bo des far do bis sa xiT. aR niS nu li ti pis in di ka to re bi, xSir Sem
Txve va Si, ga moi ye ne ba sis te mis an pro ce se bis cvli le be bis gav le nis Se sa fa seb lad. 
saer Ta So ri so praq ti kiT pro duq tiu lo bis/eko no miu ro bis in di ka to re bis ma ga li Tebs 
war moad gens prog ra mis/qvep rog ra mis far gleb Si war moe bu li pro duq tis/ga weu li 
mom sa xu re bi sa da ga mo ye ne bu li re sur se bis3 (Out put/In put) far do ba. ker Zod:

 pro duq tis/mom sa xu re bis rao de no bis far do ba ga mo ye ne bul ada mia nur re sur
sTan, iZ le va sa Sua le bas  dad gin des prog ra mis far gleb Si da saq me bu li ada mia ne
bis sa Sua lo dat vir Tvis do ne;

 war moe bu li/mi wo de bu li pro duq tis/mom sa xu re bis rao de no bis far do ba ga mo ye ne
bul fi nan sur re sur seb Tan, sa Sua le bas iZ le va Se fas des pro duq tis/mom sa xu re bis 
er Teul ze ga weu li xar ji da mi si mi zan Se wo ni lo ba  (mag.: in di ka to ri, ro me lic 
war moad gens saan ga ri So pe rio dis gan mav lo ba Si saav to mo bi lo gze bis rea bi li ta
cia ze da xar ju li Tan xe bis far do bas Se ke Te bu li gzis sig rZes Tan (ki lo met ra Ji), 
sa Sua le bas gvaZ levs da vad gi noT Tu ra uj de ba ad gi lob ri vi TviT mmar Tve li er
Teu lis biu jets saav to mo bi lo gzis er Teu li ki lo met ris mov laSe nax va da Sem
dgom Se va fa soT ga weu li xar jis mi zan Se wo ni lo ba);

3   რესურსებში იგულისხმება როგორც ფინანსური, ასევე არაფინანსური (მათ შორის ადამიანური) რესურსი, რომლებიც გამოყენებულ იქნა პროგრამის/ქვეპროგრამის 

განხორციელების პროცესში.
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 pro duq tis/mom sa xu re bis rao de no bis far do ba ga mo ye ne bul droiT re sur sTan, 
sa Sua le bas iZ le va dad gin des ga weu li mom sa xu re bi sa Tu war moe bu li pro duq tis 
er Teul ze da xar ju li dro. aR niS nul in di ka tor ze day rdno biT, gar kveul wi lad, 
Se saZ le be lia Se fas des  ga weu li mom sa xu re bis xa ris xic.

კონკრეტული მაგალითები: 
ეკონომიურობის/პროდუქტიულობის ინდიკატორები (Efficiency Indicators)

 მოზრდილთა საგანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში დანახარჯების 

მოცულობა ერთ სტუდენტზე

 საჯარო სკოლებში საშუალო დანახარჯი ერთ მოსწავლეზე

 საქველმოქმედო საავადმყოფოებში საწოლების დატვირთულობის დონე

 დანახარჯი ვაქცინაციის ყოველ ერთეულზე

 მაგისტრალების მოვლა/შენახვის საშუალო დანახარჯი ერთეულ 

კილომეტრზე

 შემოსავლის უკუგება ტურიზმის სტიმულირებისათვის/რეკლამირებისათვის 

გაწეული დანახარჯის ერთეულზე

 ბენეფიციართა რაოდენობის ფარდობა მიზნობრივ მომხმარებელთა 

საერთო რაოდენობასთან

xa ris xis in di ka to re bi  afa sebs prog ra mis Se de gebs/efeq tia no bas mom xma re bel Ta da 
dain te re se bul mxa re Ta mo lo di ne bis dak ma yo fi le bis kuT xiT. xa ris xis in di ka to
re bi moi cavs san doo bas, si zus tes, mom xma re bel Ta moT xov neb ze rea gi re bas da sa
qon li sa da mom sa xu re bis mi wo de bis sis ru les. xa ris xis nak le bo ba da kav Si re bu lia 
da ma te biT da na xar jeb Tan, rad gan Se saZ loa da ba li xa ris xiT Ses ru le bu li sa mu Saos 
Sem deg sa Wi ro gax des sa mu Saos xe lax la gan xor cie le ba, Sec do me bis gas wo re ba an 
mom xma re bel Ta sa Civ reb ze rea gi re ba. xa ris xob ri vi in di ka to ris ma ga li Te bad SeiZ
le ba da sa xel des drou lo bis in di ka to re bi da mom xma re bel Ta kma yo fi le bis do nis 
in di ka to re bi.
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კონკრეტული მაგალითები: 
ხარისხის შეფასების ინდიკატორები (Quality Indicators)

 დეფექტიანი ანგარიშების რაოდენობა პროცენტულად ანგარიშთა საერთო 

რაოდენობაში

 მონაცემთა ბაზებში სწორად შეყვანილი ინფორმაციის პროცენტული წილი

 ადმინისტრაციის მიერ შეცდომების დასაშვებ დონესთან შესაბამისობა

 აკრედიტირებულ ინსტიტუციათა/პროგრამების რაოდენობა

დროულობის ინდიკატორები:

 საავადმყოფოში პაციენტთა ლოდინის საშუალო დრო

 სახანძრო ჯგუფის მიერ ხანძარზე რეაგირების საშუალო დრო

მომხმარებელთა დამოკიდებულების ინდიკატორები:

 მომსახურების მიმწოდებლის თავაზიანობის შეფასება მომხმარებელთა 

მხრიდან

 იმ მომხმარებელთა პროცენტული წილი, რომლებიც მიიჩნევენ, რომ 

მიიღეს სათანადო მომსახურება 

 მომხმარებელთა საჩივრების რაოდენობა

zog Sem Txve va Si, Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi SeiZ le ba mox vdes ze moT mo ce
mul Ta gan ram de ni me ka te go ria Si. ase ve, mxed ve lo ba Si un da iq nes mi Re bu li is faq
tic, rom zog Sem Txve veb Si aR niS nu li in di ka to re bi Se saZ loa swo rad ver zo mav des 
prog ra mis Se degs, rad gan maT ze gav le nas ax den des sxva das xva ga re faq to re bi. 

ze mo Ca moT vli li Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bis gan saz Rvris pro ces Si au ci le be
lia mxed ve lo ba Si iq nes mi Re bu li Sem de gi sa kiT xe bi:

 miz nob ri vi maC ve neb le bi  in di ka to ris miz nob ri vi maC ve neb lis gan saz Rvra sa Sua
le bas iZ le va, Se fas des, Tu ram de nad miaR wia prog ra mam/qvep rog ra mam da sa xul 
miz nebs. miz nob ri vi maC ve neb lis gan saz Rvra yve la in di ka to ri saT vis, xSi rad, 
SeuZ le be lia, Tum ca rao de nob ri vi in di ka to re bis Sem Txve va Si mi zan Se wo ni lia 
miz nob ri vi maC ve neb le bis Se mu Sa ve ba;

 va de bi  droi Ti Car Cos gan saz Rvra sa Sua le bas iZ le va kon kre tul droiT pe
riod Si Se fas des da geg mil da faq tob ri vad miR weul Se de gebs So ris sxvao ba, ase
ve mox des Se de ge bis Se da re ba sxva das xva saan ga ri So pe rio debs So ris;

 sao rien ta cio niS nu lis (ben chmark) mi Ti Te ba  sao rien ta cio niS nu lis, ma ga li
Tad Se sa ba mi si stan dar te bis an msgav si prog ra me bis far gleb Si miR weu li Se de
ge bis mi Ti Te ba, sa Sua le bas iZ le va prog ra mis Se de ge bi Se dar des miz nob riv jgu
febs, sxva msgavs prog ra mebs, an droiT pe rio debs So ris.
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gar da ami sa, in di ka to re bis Ser Ce vi sa da Se mu Sa ve bis dros, mo na ce me bis Seg ro ve bas
Tan da kav Si re bu li sir Tu lee bis gaT va lis wi ne biT, au ci le be lia ga ni saz Rvros: 

 ra in for ma ciis Seg ro ve ba xde ba re gu la ru lad da ak ma yo fi lebs Tu ara aR niS
nu li in for ma cia Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis war mod ge ni li sis te mis sa Wi
roe bebs?;

 ra sis te ma ga moi ye ne ba in for ma ciis Se sag ro veb lad? iZ le va Tu ara aR niS nu li 
sis te ma sa Wi ro in for ma cias?

 ra sa xis in for ma cia daak ma yo fi leb da ar se bul sa Wi roe bebs uf ro uke Te sad da ra 
aris sa Wi ro mis mi sa Re bad?

 ra dab rko le be bi ax lavs Tan mo na cem Ta Seg ro ve bis me To dis cvli le bas? (fi nan
su ri Tu teq no lo giu ri faq to re bi) 

ro de sac ar se bu li mo na ce me bi ar aris sak ma ri si Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis 
sis te mis efeq tia nad fun qcio ni re bi saT vis, Se saZ le be lia sa Wi ro gax des mo na cem Ta 
Seg ro ve bis me To dis Sec vla _ axa li mo na cem Ta ba ze bis Seq mnis, ar se bu li mo na ce me
bis gan sxva ve bu lad da xa ris xe bi sa an gaa na li ze bis, sxva uw ye be bi dan/prog ra me bi dan 
Se da re bi Ti mo na ce me bis Seg ro ve bi sa an/da axa li sain for ma cio wya roe bis mo Zie bis 
miz niT. ze moaR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, au ci le be lia or ga ni za ciis sain for ma cio 
sis te me bis me ne jer Ta Car Tva stra te giu li da geg mvis pro ces Si _ gan sa kuT re biT, 
miz ne bi sa da amo ca ne bis gan saz Rvris, stra te gie bis Se mu Sa ve bi sa da in di ka to re bis 
Se mu Sa ve bis dros, ram de na dac swo red isi ni flo ben au ci le bel in for ma cias mo na
cem Ta Seg ro ve bi sa da ana li zis teq ni ku ri ma xa sia Teb le bis Se sa xeb. aR niS nul ma in
for ma ciam Se saZ le be lia ze gav le na iqo nios in di ka to re bis Ser Ce va ze.

in di ka tor Ta Se sa fa seb lad ga mo ye ne bu li kri te riu me bi

imi saT vis, rom prog ra mis Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi iyos sa sar geb lo da mis 
gan ma xor cie leb lebs mia wo dos Ri re bu li in for ma cia, in di ka to re bi un da ak ma yo fi
leb des Sem deg kri te riu mebs4:

 re le van tu ri (re le vant)  un da See sa ba me bo des mxar ja vi da we se bu le bis/ prog ra mis 
mier da sa xul miz nebs ;

 Ta vi dan ici leb des aras wor sti mu lebs (Avoid per ver se in cen ti ves)  Sed ge ni li 
iyos im gva rad, rom xe li Seu Sa los re sur se bis ara sa sur vel gan kar gvas mxar ja vi 
da we se bu le be bis mxri dan. ase Ti SeiZ le ba iyos qme de be bi, rom le bic em sa xu re ba 
mxo lod gaz rdi li cif re bis Cve ne bas da ara be ne fi cia re bis mom sa xu re bis rea
lur gaum jo be se bas;

 mi kuT vne ba di (At tri bu tab le)  in di ka to ris mier ga zo mi li/Se fa se bu li Se de gi un da 
iyos gan xor cie le bu li mxar ja vi or ga ni za ciis mier da un da asa xav des mis an ga

4   წყარო: Choosing the right Fabric: A framework for Performance Information. HM Treasury, Cabinet Office, National Audit Office, Audit Commission, Office For National Statistics
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riS val de bu le bas. in di ka tor ma un da ga zo mos is, rac pir da pir kav Sir Sia or ga ni
za ciis saq mia no bas Tan da mis mier ga zo mi li Se de gi ara pir da pir ar un da moi cav
des sxva or ga ni za cie bis an ga re faq to re bis wvlils;

 zus tad gan saz Rvru li (Well-defined)  in di ka to ri un da iyos na Te li, cal sa xad 
gan saz Rvru li da Se degs zo mav des io lad da ga sa ge bad;

 drou li (Ti mely)  mo na ce me bi un da Seg rov des im six Si riT, rom Se saZ le be li iyos 
prog ra mis mim di na reo bis prog re sis dad ge na; 

 san do (Re liab le)  in di ka to ri un da iyos sak ma ri sad zus ti da cvli le be bi sad mi 
mgrZno bia re. ne bis mie ri dain te re se bu li pi ri un da iyos dar wmu ne bu li mis rea
lis tu ro ba sa da si mar Tle Si;

 Se da re bi Ti (Com pa rab le)  Se saZ le be li un da iyos maC ve neb le bis wi na pe rio deb Tan 
an sxva msgavs prog ra meb Tan Se da re ba. am kri te riu mis dak ma yo fi le bis uz run vel
yo fi saT vis sa Wi roa in di ka to ri mi ni ma lu rad Seic va los wle bis gan mav lo ba Si; 

 da das tu re ba di (Verifiable)  in di ka to riT war mod ge ni li in for ma cia gam ya re bu li 
un da iyos Se sa ba mi si do ku men ta ciiT.
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praq ti ka Si, bev ri qve ya na mi mar Tavs SMART kri te rium Ta sis te mas in di ka tor Ta sa sar
geb loo bis Se sa fa seb lad:

kri  te  riu  mi kri  te  riu  mis  gan  mar  te  ba Zi  ri  Ta  di  as  peq  te  bi

Specific / kon 
kre  tu  li

na  Te  li  da  la  ko  nu  ri,  ra  Ta 
 Ta  vi  dan  iq  nes  a ci  le  bu  li  mo 
sa  lod  ne  li  Se  de  gis  a ras  wo 
rad  in  ter  pre  ti  re  ba

 mTa  va  ri  kiT  xva:  Se  saZ  le  be  lia  Tu  a ra   in  di  ka 
to  ris  meS  veo  biT  Se  de  gis  zus  ti  aR  we  ra,  ro  me 
lic  SeiZ  le  ba  ga  mo  xa  tu  li  iq  nes  pro  cen  tu  lad , 
cvli  le  bis  do  niT  an  six  Si  riT ?

 a ris  in  di  ka  to  re  bi  mar  ti  vi  e niT  aR  we  ri  li? 
 Sei  cav s Tu  a ra  Jar  go  neb s an  gaur  kve  vel  ak  ro 

ni  meb s?
 gas  xvav  de  ba  Tu  a ra  Sua  le  du  ri  Se  de  ge  bi  da  in 

di  ka  to  re  bi  er  Tma  ne  Ti  sa  gan ?
 SeZ  leb s Tu  a ra  ri  gi  Ti  mo  qa  la  qe  gai  gos  in  di  ka 

to  ris  mniS  vne  lo  ba?

Mea  su  rab  le  / 
ga  zom  va  di

sa  Sua  le  bas  iZ  le  va,  ga  moi  xa 
tos  rao  de  nob  ri  vi  maC  ve  neb 
le  biT . a se  ve,  iZ  le  va  dro  Ta 
 gan  mav  lo  ba  Si  ten  den  cieb  ze 
 dak  vir  ve  bis  sa  Sua  le  bas

 mTa  va  ri  kiT  xva:  ar  se  bob s Tu  a ra  san  do  sis  te 
ma,  ro  me  lic  zo  mav s drois  mo  ce  mul  mo  men  tSi 
 prog  ra  mis  far  gleb  Si  da  sa  xu  li  miz  nis  miR  we 
vis  prog  res s?

 a sa  xav s Tu  a ra  in  di  ka  to  ri  ten  den  cieb s dro  Ta 
 gan  mav  lo  ba  Si? 

 ar  se  bob s Tu  a ra  miz  nob  ri  vi  maC  ve  ne  be  li  an  ben 
Cmar  ki,  ro  mel  sac  dar  de  ba  miR  weu  li  Se  de  gi? 

 ar  se  bob s Tu  a ra  pa  ra  met  ri,  ro  me  lic  SeiZ  le  ba 
 ga  moi  xa  tos  ric  xob  ri  vad  an  pro  cen  tu  lad ?

 ar  se  bob s Tu  a ra  ga  zom  vis  sis  te  ma/ pa  ra  met  ri,  
ro  me  lic  Sea  fa  seb s proeq  tis  war  ma  te  bu  lo  bas?

Ac  hie  vab  le  / 
miR  we  va  di

praq  ti  ku  li,  go  niv  ru  li  da 
 rea  lis  tu  ri  mo  ce  mu  li  re 
sur  se  bi  sa  da  mo  sa  lod  ne  li 
 mdgo  ma  reo  be  bis  gaT  va  lis  wi 
ne  biT

 mTa  va  ri   kiT  xva:  re  sur  se  bi  sa  da  Za  lis  xme  vis  
a dek  va  tu  ri  mo  cu  lo  biT  mi  mar  Tvis  Se  de  gad  Se 
saZ  le  be  lia  Tu  a ra  da  sa  xu  li  miz  nis  miR  we  va? 

 ga  ni  ca  da  Tu  a ra  mniS  vne  lo  va  ni  cvli  le  be  bi  Sua 
le  dur  ma  Se  de  geb  ma  da  in  di  ka  to  reb  ma  wle  bis  
gan  mav  lo  ba  Si  mi  si  ga  mom  wve  vi  mi  ze  ze  bis  Se  sa  xeb  
ax  sna gan  mar  te  be  bis  ga  re  Se?  (mag . biu  je  tis  zrda  
an  Sem  ci  re  ba)

Re  le  van t /
Se  sa  ba  mi  si

in  for  ma  ciu  li  da  sa  sar  geb 
lo,  prog  ra  mis  gan  ma  xor  cie 
leb  lis  saq  mia  no  bis  sfe  ro  Si 
 gar  kveu  li  dain  te  re  se  bu  li 
 pi  re  bi  saT  vis 

 mTa  va  ri  kiT  xva:  mie  mar  Te  ba/ See  sa  ba  me  ba  Tu  a ra  
in  di  ka  to  ri  da  sa  xul  Se  deg s?

 ax  sni  lia  Tu  a ra  in  di  ka  to  re  bis  Ser  Ce  vis  sa  fuZ 
ve  li? 

 a ris  Tu  a ra  aS  ka  ra  mi  mar  Te  ba  prog  ra  mis  miz 
neb s, Sua  le  dur  da  sa  bo  loo  Se  de  geb  sa  da  Se  fa 
se  bis  in  di  ka  to  reb s So  ris ?

 Tu  ki  in  di  ka  to  ri  Seic  va  la,  ax  sni  lia  Tu  a ra  
a mis  mi  ze  zi?

Ti  med  / dro  Si 
 ga  we  ri  li

gan  saz  Rvrav s Se  de  gis  miR  we 
vi  sa  da  Se  fa  se  bis  va  debs

 mTa  va  ri  kiT  xva:  fa  rav s Tu  a ra  in  di  ka  to  ri  mom 
dev  no  sa  biu  je  to  wleb s, xo  lo  a se  Tis  a rar  se 
bo  bis  Sem  Txve  va  Si  mi  Ti  Te  bu  lia  Tu  a ra  mi  ze  zi? 

 a ris  Tu  a ra  gan  saz  Rvru  li  droi  Ti  Car  Co  in 
di  ka  to  ris  miz  nob  ri  vi  ma  Ce  neb  lis  mi  saR  we  vad  
(ram  de  ni  wlis  gan  mav  lo  ba  Si) ?

 gvaw  vdis  Tu  a ra  in  di  ka  to  ri  droul  in  for  ma 
cias  aq  ti  vo  bis  gan  xor  cie  le  bis  Sem  dgom
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ar se bobs in di ka to re bis kri te riu me bis `SMART“is gan gan sxva ve bu li for mu li re
bac, ro me lic `CREAM“is sa xe liT aris cno bi li:

in  di  ka  to  re  bis  Se  sa  fa  seb  lad  ga  mo  ye  ne  bul  `CREAM “ kri  te  rium  Ta
  sis  te  ma 

na  Te  li  (Clear ) _ zus  ti  da  cal  sa  xa

Se  sa  ba  mi  si  (Re  le  van t)  re  le  van  tu  ri  Se  sa  ba  mi  si  Se  fa  se  bis  o bieq  ti  saT  vis

eko  no  miu  ri  (E co  no  mic )  xel  mi  saw  vdo  mi,  da  na  xar  je  bis  go  niv  ru  li  do  niT

adek  va  tu  ri  (A de  qua  te)   iZ  leo  des  Se  de  gis /e feq  tia  no  bis  sa  Ta  na  dod  Se  fa  se  bis  sa  Sua 
le  bas

dak  vir  ve  ba  di  (Mo  ni  to  rab  le)  _ eq  vem  de  ba  re  bo  des  da  mou  ki  de  bel  Se  mow  me  bas

gar da ze moaR niS nu li sa, saer Ta So ri so praq ti kiT, or ga ni za ciis/prog ra mis Se de ge
bis/efeq tia no bis Se f  a se bis mTlia ni sis te ma un da ak ma yo fi leb des gar kveul kri te
riu mebs, ra Ta uz run vel yo fi li iyos mi si qme di To ba. msgav si kri te riu me bis erTerT 
gav rce le bul ma ga liTs war moad gens FAB RIC kri te riu me bi, ro me lic in di ka tor Ta 
mTlia ni sis te mis Tvis gan saz Rvravs Sem deg kri te riu mebs:

 fo ku si re bu li organizaciis grZel va dian/sa Sua lo va dian miz neb ze (Fo cu sed on the 
or ga ni sa tion’s aims and ob jec ti ves)  Se fa se bis in di ka to re bi un da ey rdno bo des or
ga ni za ciis stra te giul miz nebs da zo mav des im Se degs, rom lis miR we va sac cdi
lobs or ga ni za cia. in di ka to re bis rao de no ba ar un da aWar beb des im rao de no bas, 
rac sak ma ri sia or ga ni za ciis fun qcio ni re bis Zi ri Ta di Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa fa seb lad; 

 Se sa ba mi si da sa sar geb lo dain te re se bu li mxa ree bis Tvis (Ap prop ria te to, and use ful 
for, the sta ke hol ders who are li kely to use it) _ or ga ni za ciis/prog ra mis Se fa se bis sis
te mis for mi re bis pro ces Si, mi zan Se wo ni lia Zi ri Ta di dain te re se bu li mxa ree bis 
Car Tu lo ba da in for ma ciis sxva das xva ti pis mom xma re bel Ta gan sxva ve bu li moT
xov ne bis gaT va lis wi ne ba. ami saT vis, sa sur ve lia, Ser Ceul iq nes sxva das xva ma xa sia
Teb lis am sax ve li in di ka to re bi, ra Ta Se de ge bis Se sa xeb in for ma cia Se sa ba mi si da 
sa sar geb lo iyos yve la Zi ri Ta di dain te re se bu li mxa ri saT vis;

 da ba lan se bu li (Ba lan ced, gi ving a pic tu re of what the or ga ni sa tion is doing, co ve ring all 
significantareasofwork)  in di ka to re bi ar un da iyos fo ku si re bu li uw ye bis/prog
ra mis saq mia no bis erT kon kre tul as peq tze. isi ni un da afa seb dnen prog ra mis Se
de ge bis/efeq tia no bis yve la Zi ri Tad mi mar Tu le bas. Se sa ba mi sad, Se de ge bis/efeq
tia no bis Se sa xeb in for ma cia un da iZ leo des or ga ni za ciis saq mia no bis mTlian 
su raTs da moi cav des saq mia no bis yve la mniS vne lo van mi mar Tu le bas sxva das xva 
dain te re se bu li mxa re TaT vis cal cal ke  mxo lod ad vi lad ga sa zo mi in for ma ciis 
Se fa se ba ze orien ti re bam SeiZ le ba ga moiw vios rao de nob riv in di ka to reb ze kon
cen tri re ba da xa ris xob ri vi ma xa sia Teb le bis ugu le bel yo fa. efeq tia no bis/Se
de ge bis Se fa se bis sis te mis da ba lan se bu lo bis ana li zi saT vis mi zan Se wo ni lia Se
fas des ram de nad ax dens or ga ni za cia eko no miu ro bis, pro duq tiu lo bi sa da efeq
tia no bis prin ci pe bis Se fa se bas; ram de nad sis te ma tu rad zo mavs drois, xa ris xi sa 
da da na xar jis maC ve neb lebs. in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te mis sa sar geb lo 



Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gi (Per for man ce Mea su re ment) 

81

praq ti kad ga ni xi le ba Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te ma 
(Ba lan ced Sco re card Ap proach)5, ro me lic Se de ge bis Se fa se bis ap ro bi re bul me qa
niz mad iT vle ba ro gorc ker Zo, ise sa ja ro seq to ris or ga ni za cie bi saT vis;

 mdgra di or ga ni za ciu li da ada mia nu ri re sur se bis cvli le be bis mi marT (Ro bust in 
or der to wit hstand or ga ni za tio nal chan ges or in di vi duals lea ving)  sis te ma da mou ki de be
li un da iyos kon kre tu li in di vi dua lis cod nis, una re bi sa an/da gav le nis gan da 
mi zan Se wo ni lia ar iyos da mo ki de bu li in for ma ciis mxo lod erT wya ro ze;

 in teg ri re bu li or ga ni za ciis da geg mvi sa da mar Tvis  pro ce seb Tan (In teg ra ted in to 
the or ga ni sa tion, being part of the bu si ness plan ning and ma na ge ment pro ces ses)  
efeq tia no bis Se fa se bis sis te ma un da iyos or ga ni za ciis mar Tvis ar se bi Ti na wi li 
da ga zia re bu li mTel or ga ni za cia Si ise, rom yve la Ta nam Sro mel ma Ta vi si wvli
li Sei ta nos da sa xu li miz ne bis miR we va Si;

 eko no miu ri (efeq tia ni da na xar jTan mi mar Te ba Si), in for ma ciis mo po ve bis sar ge bel
sa da da na xar jebs So ris mi sa Re bi ba lan siT (CostEffective,balancingthebenefitsofthe
in for ma tion against the costs)  Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te ma un da iT va
lis wi neb des Se sa ba mi si in for ma ciis mo po ve ba sa da ga moT xo vas Tan da kav Si re bul 
ada mia nur, droiT da sxva sa xis re sur sebs. 

ase ve sain te re soa, av stra liis au di tis ofi sis6 mier Se mu Sa ve bu li Se fa se bis in di ka
to re bis kri te rium Ta sis te ma, ro me lic gan saz Rvravs kri te riu mebs ro gorc in di vi
dua lu ri ase ve or ga ni za ciis/prog ra mis Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis mTlia ni 
sis te mis do ne ze. 

kri  te  riu  mi ma  xa  sia  Teb  le  bi gan  mar  te  ba

c
al
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i     

in
     d

i     k
a     t

o
     r

e     b
i

re       le       van       tu       ri

fo          ku          si          re          bu          li
in          di          ka          to          ri      un          da      iZ          leo          des      Ri          re          bul     in         
for          ma          cias      prog          ra          mis      miz          ne          bi          sa      da      da         
geg          mi          li      Se          de          gis      miR          we          vis      Se          sa          fa          seb          lad

ga  sa  ge  bi gad  mos  cem  des  sak  ma  ris  in  for  ma  cias  
naT  lad  da  la  ko  nu  rad

san       do

ga          zom          va          di 
iZ          leo          des      Se          de          ge          bis      ga          zom          vi          sa      da      drois      
sxva          das          xva      pe          riod          Si      Se          de          ge          bis      Se          da          re         
bis      sa          Sua          le          bas

obieq  tu  ri  da  a ra  ten 
den  ciu  ri

in  di  ka  to  ri  un  da  iZ  leo  des  Se  de  ge  bis  
Se  fa  se  bis  o bieq  tu  ri  da  na  Te  li  in  ter 
pre  ta  ciis  sa  Sua  le  bas

j
a   m

u
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  Se

   f
a   s

e   b
a

sru       li

da          ba          lan          se          bu          li

in          di          ka          tor          Ta      sis          te          ma      un          da      iZ          leo          des      
Se          de          ge          bis      Se          fa          se          bis      da          ba          lan          se          bul      su         
raT     s, maT      So          ris      xa          ris          xob          riv      da      rao          de         
nob          riv      ma          xa          sia          Teb          leb          ze

ko  leq  tiu  ri
in  di  ka  tor  Ta  sis  te  ma  er  Tob  li  vad  un  da  
iZ  leo  des  da  sa  xu  li  miz  ne  bi  sa  da  Se  de 
ge  bis  miR  we  vis  su  raTs

3.2. in di ka to re bis kom po nen te bis gan saz Rvra 

5     (იხ. შედეგების შეფასების ინდიკატორთა დაბალანსებული სისტემა (Balanced Scorecard Approach)).

6     http://www.anao.gov.au/sitecore/shell/Controls/Rich%20Text%20Editor/~/media/EF06167376BA4F45BF7BF458199174CD.pdf
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stra te giu li miz ne bis/amo ca ne bis Se sa ba mi si mo sa lod ne li Se de ge bis Se fa se bis in di
ka to re bis Ser Ce vis Sem deg, in di ka to re bis ti pis da an ga riS ge bis miz ne bis mi xed viT 
sa Wi roa ga ni saz Rvros:

 mo na cem Ta wya ro da gaan ga ri Se bis me To di;
 in di ka to ris ga zom vis pe rio du lo ba;
 kon kre tu li saan ga riS ge bo pe rio dis da saw yi si saT vis in di ka to ris sa ba zi so do ne;
 kon kre tu li saan ga riS ge bo pe rio di saT vis miz nob ri vi maC ve ne be li;
 sa sur ve li ten den cia.

mo na cem Ta wya ro da gaan ga ri Se bis me To di

in di ka tor Ta sis te mis sa fuZ vel ze uw ye bis/prog ra mis Se de ge bis/efeq tia no bis sis
te ma tu ri Si da mo ni to rin gi war moad gens prob le ma tu ri sfe roe bis drou lad iden
ti fi ci re bi sa da rea gi re bis um Tav res wi na pi ro bas. Se sa ba mi sad, uw ye bis/prog ra me bis 
Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb sru li da rea lis tu ri in for ma ciis uz run vel sa yo
fad au ci le be lia war mod ge ni li in for ma cia ey rdno bo des san do da zust sta tis ti
kur mo na ce mebs, rac Ta vis mxriv da mo ki de bu lia mo na ce me bis Seg ro ve bi sa da mo ni
to rin gis ga mar Tu li da sai me do sis te mis ar se bo ba ze. aR niS nu li sis te mis mTa va ri 
amo ca naa uz run vel yos Se sa ba mi si (aR niS nu li in di ka to ri saT vis), sai me do (sru li, 
zus ti, dro Si Se sa da ri si) da drou li mo na ce me bis Seg ro ve ba Se de ge bis/efeq tia no bis 
Se sa xeb xa ris xia ni in for ma ciis mo sam za deb lad, ro gorc or ga ni za ciis ga re, ase ve 
Si da miz ne bi saT vis. 

imis gaT va lis wi ne biT, rom adek va tu ri mo na ce me bis Seg ro ve ba Ti Toeu li Se de gis 
Ti Toeu li Se fa se bis in di ka to ri saT vis ga mow ve vas war moad gens, sa Wi roa aR niS nu lis 
gaT va lis wi ne ba in di ka tor Ta Ser Ce vis pro ces Si. amas Tan, sa val de bu loa in di ka tor
Ta go niv ru li rao de no bis Ser Ce va, ra Ta sa Ta na dod mox des maT Tan da kav Si re bu
li mo na ce me bis Seg ro ve ba, ana li zi da an ga riS ge ba, ro gorc sa ba zi so mdgo ma reo
bis Se fa se bis, ise Se de ge bis/efeq tia no bis mo ni to rin gis pro ces Si. imi saT vis rom 
mo ni to rin gi sa da an ga riS ge bis etap ze war mod ge ni li in for ma cia iyos sa sar geb lo 
dain te re se bu li mxa ree bi saT vis, mo na ce me bis Seg ro ve bi sa da mo ni to rin gis pro ces Si 
yu rad Re ba un da ga max vil des Sem deg sa kiT xeb ze:

 mo na cem Ta Seg ro ve bis pro ce sis Ti Toeu li eta pis da do ku men ti re ba  mo na ce me bis 
Seg ro ve bis pro ces Si maq si ma lu rad un da mox des gan xor cie le bu li pro ce du re bis 
da do ku men ti re ba. aR niS nu li in for ma cia xel mi saw vdo mi un da iyos mi si moT xov
nis Sem Txve va Si:

 mo na ce me bis gan saz Rvra  Ti Toeu li prog ra mi sa Tu qvep rog ra mi saT vis gan saz
Rvru li in di ka to re bis far gleb Si, un da mox des am in di ka to re bis da saT vle
lad sa Wi ro mo na ce me bis mok le aR we ra da ga ni saz Rvros ma Ti ti pe bi (rao de
nob ri vi/xa ris xob ri vi);

 mo na ce me bis wya ros da do ku men ti re ba  mniS vne lo va nia da do ku men ti re bul iq
nes mo na ce me bis mo po ve bis wya ro, ro me lic SeiZ le ba iyos Ca ta re bu li kvle va 
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an ga mo kiT xva, mom za de bu li mo na cem Ta eleq tro nu li ba za, dak vir ve bis Tvis 
Ser Ceu li kon kre tu li sa miz ne jgu fi Tu sxva. ase Ti do ku men ta ciis ar se bo
ba uz run vel yofs per so na lis cvli le bis Sem Txve va Si mo na ce me bis Seg ro ve bis 
sis te mis Seu fer xe bel mu Sao bas;

 pir ve la di mo na ce me bis da do ku men ti re ba  pir ve la di mo na ce me bis Seg ro ve ba 
xde ba uSua lod or ga ni za ciis mier da SeiZ le ba moi cav des ad mi nis tra ciul, 
sa biu je to Tu per so na lis mo na ce mebs, in ter viuebs da pir da pir dak vir ve bas. 
uw ye bis mier un da xde bo des mo po ve bu li mo na ce me bis da do ku men ti re ba pir
ve la di for miT. aR niS nu li gu lis xmobs mo na ce me bis im for miT Se nax vas da 
da do ku men ti re bas, ra for mi Tac is iq na mo po ve bu li pir ve li wya ro dan prog
ra mis gan ma xor cie leb lis mier mis Sem dgom da mu Sa ve bam de;

 mo na ce me bis Seg ro ve bis pro ce sis da do ku men ti re ba  un da mox des sta tis ti
ku ri mo na ce me bis Seg ro ve bis pro ce sis aR we ra, rac gu lis xmobs im aq ti vo be bis 
Ca mo naT va lis mom za de bas, ro me lic sa Wi roa mo na ce me bis Se sag ro veb lad. Tu 
Seg ro ve bis pro ce si moiT xovs Ser Ce vis ga ke Te bas mo na ce me bis mo cu lo bi dan 
ga mom di na re, au ci le be lia am miz niT ga mo ye ne bul iq nes sta tis ti ku ri me To
de bi, ra Ta Ser Ceu li er Tob lio ba iyos war mo mad gen lo bi Ti da ge ne ra lu ri 
er Tob lio bi saT vis da ma xa sia Te be li yve la Ta vi se bu re bis ma ta re be li;

 mo na ce me bis da mu Sa ve ba  am sa fe xur ze un da mox des im ga moT vle bi sa Tu me To
do lo giis aR we ra, rom lis meS veo bi Tac Seg ro ve bu li sta tis ti ku ri mo na ce me
bi dan mi vi RebT sa bo loo Se degs. (mag.: mom sa xu re bis erT er Teul ze ga weu li 
xar ji gu lis xmobs mom sa xu re bis mTlia ni xar ji ga yo fi li ga weu li mom sa xu re
bis rao de no ba ze).

 mo na ce me bis Seg ro ve bas Tan da kav Si re bu li Sez Rud ve bi  au ci le be lia gaa na li ze
bul iq nes mo na ce me bis Seg ro ve bi sa da ana li zis pro ces Tan da kav Si re bu li sir Tu
lee bi, ma Ti gav le na Se de ge bis Se fa se ba ze da prog ra mis xed va mo ma val Si ar se bu li 
xar ve ze bis aR mo saf xvre lad. Sez Rud ve bis ma ga li Tebs war moad gens:

 mo na ce me bis sis ru les Tan da kav Si re bu li Sez Rud ve bi  aR niS nu li ti pis Sez
Rud vebs ad gi li aqvs ma Sin, ro ca wi nas war ve an pro ce sis mim di na reo bi sas na
Te li xde ba, rom ver xer xde ba sak ma ri si in for ma ciis Seg ro ve ba da ar se bul 
mo na ce meb ze day rdno biT ga ke Te bu li Se fa se be bi ar asa xavs rea lur su raTs;

 sxva Sez Rud ve bi  ze moaR niS nu lis gan gan sxva ve bu li yve la sxva Sez Rud va, maT 
So ris kva li fi ciu ri kad re bis nak le bo ba. 

 pro ce sis ze dam xed ve lo ba  imi saT vis rom prog ra mis gan ma xor cie le bel ma uz
run vel yos an ga riS ge ba Si war mod ge ni li mo na ce me bis si zus te da xa ris xi, au ci
le be lia ga ni saz Rvros mo na ce me bis Seg ro ve ba sa da da mu Sa ve ba ze pa su xis mge be li 
pir(eb)i da maT mier pe rio du lad mox des mo na ce me bis Seg ro ve bis pro ce sis ze dam
xed ve lo ba, Se de ge bis ga da mow me ba da da das tu re ba: 

 mo na ce me bis Seg ro ve bis pro ce sis ze dam xed ve lo ba  au ci le be lia fis ka lu ri 
wlis gan mav lo ba Si pa su xis mge be li pi ris mier er Txel mainc mox des mo na ce
me bis Seg ro ve bis pro ce du re bi sa da pro ce sis ga da mow me ba da da das tu re ba, 
gan sa kuT re biT ma Sin, ro ca teq ni ku ri sa Sua le be bi an prog ra me bis Si naar si ic
vle ba. ase ve, un da xde bo des per so na lis kva li fi ka ciis pe rio du li kon tro li 
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da sa Wi roe bis Sem Txve va Si au ci le be li tre ningkur se bi sa Tu sxva sas wav lo 
Ro nis Zie be bis Ca ta re ba;

 ga moT vle bis ga da mow me ba  mniS vne lo va nia pa su xis mge be li kom pe ten tu ri pi ris 
mier sis te ma tu rad xde bo des im Se de ge bis kon tro li, rom le bic mi Re bu lia 
pir ve la di mo na ce me bis da mu Sa ve bis da maT ze sxva das xva ga moT vli Ti ope ra cie
bis Ca ta re bis Se de gad, ra Ta Ta vi dan iq nes aci le bu li teq ni kur pro ce du reb
Tan da kav Si re bu li ris ke bi. 

in  di  ka 
to  ri

mo  na  cem 
Ta  wya  ro 

mo  na  ce 
me  bis  Seg 
ro  ve  bis  
me  To  de  bi

mo  na  cem 
Ta  Seg 
ro  ve  ba  ze 
 pa  su  xis 
mge  be  li 
 pi  ri/  
struq  tu 
ru  li  er 
Teu  li

mo  na  cem 
Ta  Seg 
ro  ve  bis  
six  Si  re

mo  na  cem 
Ta  Seg  ro 
ve  bas  Tan  
da  kav  Si 
re  bu  li 
 da  na  xar 
je  bi  da 
 sir  Tu 
lee  bi

mo  na 
cem  Ta  
a na  liz  ze 
 pa  su  xis 
mge  be  li 
 pi  ri/  
struq  tu 
ru  li  er 
Teu  li

mo  na  cem 
Ta  an  ga 
riS  ge  ba  ze 
 pa  su  xis 
mge  be  li 
 pi  ri/  
struq  tu 
ru  li  er 
Teu  li

mo  na  ce 
me  bis   ga 
mo  ye  ne  ba

1
2
3

in di ka to ris ga zom vis pe rio du lo ba

in di ka to ris ga zom vis pe rio du lo ba da mo ki de bu lia Se sa ba mi si mo na ce me bis Seg ro
ve ba sa da an ga riS ge bas Tan da kav Si re bul sir Tu leeb sa da re sur seb ze. miu xe da vad 
imi sa, rom ga zom vis pe rio du lo ba un da iT va lis wi neb des ga weul da na xar jebs, igi un
da iZ leo des sa Sua le bas, mox des ara sa sur ve li ten den cie bis drou li ga mov le na da 
ko req ti re ba. in di ka to ris spe ci fi ki dan ga mom di na re, op ti ma lur pe rio dad miiC ne va 
in for ma ciis kvar ta lu ri ga nax le ba. im Sem Txve va Sic ki, Tu uw ye ba Si kvar ta lu ri 
an ga riS ge bis mom za de bis val de bu le ba ar ar se bobs ga re dain te re se bu li mxa ree bi
saT vis, mi zan Se wo ni lia Si da mo ni to rin gis miz ne bis Tvis kvar ta lu ri an ga riS ge bis 
war moe ba, ro mel Sic war mod ge ni li iq ne ba Sem de gi sa xis in for ma cia:

 saan ga ri So pe riod Si miR weu li prog re si  saan ga ri So pe rio dis gan mav lo ba Si qvep
rog ra mis far gleb Si gan xor cie le bu li aq ti vo be bi sa da miR weu li Se de ge bis (war
moe bu li pro duq tis/ga weu li mom sa xu re bis) aR we ra;

 ar se bu li mdgo ma reo ba da sa xul mi zan Tan mi mar Te ba Si  miR weu li Se de gis Se fa se ba 
wlis bo los Tvis da geg mil maC ve neb leb Tan mi mar Te ba Si;

 ga mov le ni li xe lis Sem Sle li ga re moe be bi  ase Tis ar se bo bis Sem Txve va Si (maT So
ris mo na ce me bis Seg ro ve bis etap ze) Se mu Sa ve bul un da iq nes ga mos wo re bis stra
te gia dar Ce ni li pe rio dis gan mav lo ba Si;

 wlis bo lo saT vis da sa xu li miz nis miR we vis rea lis tu ro ba  ram de nad rea lis tu
ria dar Ce nil pe riod Si wlis bo lo saT vis da geg mi li miz nis miR we va, mim di na re 
pe rio di saT vis miR weul Se deg ze day rdno biT.

sa ba zi so do ne (ba se li ne)
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prog ra mis gav le nis Se sa xeb in for ma ciis mi sa Re bad, sa Wi roa prog ra mis gan xor cie
le bam de in di ka to ris saw yi si mniS vne lo bis gan saz Rvra. sa ba zi so do ne aris mim di na
re mdgo ma reo bis aR we ra an ric xviT for ma Si ga mo sa xu li mniS vne lo ba. es aris saw yi si 
wer ti li, ro mel Tan mi mar Te ba Sic or ga ni za cia ak vir de ba kon kre tu li mi mar Tu le biT 
saq mia no bis prog ress. Se sa ba mi sad, yve la axal in di ka tor Tan er Tad war mod ge ni li 
un da iyos sa ba zi so maC ve ne be li da igi ga mo xa tu li un da iyos ric xvob ri vad, Se sa ba
mi si Ta ri Ris mi Ti Te biT. 

miz nob ri vi maC ve neb le bi (tar gets)

in di ka tor Ta Se sa xeb sa ba zi so mo na ce me bis Seg ro ve bis Sem de gi sa fe xu ria drois gar
kveul pe riod Si mi saR we vi miz nob ri vi maC ve neb le bis gan saz Rvra mo sa lod ne li Se de
ge bi saT vis. miz nob ri vi maC ve neb le bi efuZ ne ba sa bo loo Se de gebs, in di ka to reb sa da 
maT sa ba zi so do nes da iZ le va sa Sua le bas an ga riS ge bis etap ze mi Re bul iq nes in for
ma cia mo sa lod nel da miR weul Se de gebs So ris gan sxva ve bis Se sa xeb. in di ka to ris 
miz nob ri vi maC ve neb le bi xSir Sem Txve va Si rao de nob ri vad aris ga mo xa tu li. 
in di ka tor Ta miz nob ri vi maC ve neb le bis Se mu Sa ve bi sas mxed ve lo ba Si un da iq nes mi Re
bu li Sem de gi faq to re bi:

 sa ba zi so maC ve neb le bi da ga su li wle bis ten den cie bi  ma ga li Tad, miz nob ri vi maC
ve ne be li SeiZ le ba dae fuZ nos in di ka to ris bo lo sa mi wlis sa Sua lo mo na ce mis 
mniS vne lo bas, bo lo wlis mo na ce mebs, Tu uka nas kne li 6 Tvis mo na ce mebs;

 ar se bu li ga re faq to re bi  miz nob ri vi maC ve neb le bis Se mu Sa ve ba po li ti ku ri pro
ce se bis na wi lia da ma Ti gan saz Rvra mTav ro bis prio ri te te bis Se sa ba mi sad un da 
mox des;

 mo sa lod ne li da fi nan se bi sa da re sur se bis do ne  es SeiZ le ba moi cav des da fi
nan se bis Si da wya roebs an ga re wya roebs bi la te ra lu ri Tu mul ti la te ra lu ri 
do no re bis gan. miz nob ri vi maC ve neb le bi un da iyos miR we va di mo ce mu li da mo sa
lod ne li re sur se bis pi ro beb Si. Tum ca aq ve ga saT va lis wi ne be lia, rom ar un da 
Seiq mnas sti mu li miz nob ri vi maC ve neb lis gan zrax da bal do ne ze da we se bi saT vis. 
miz nob ri vi maC ve neb le bi un da iyos rea lis tu ri da miR we va di;

 moq ni lo ba  miz nob ri vi maC ve neb le bis Se mu Sa ve bis pro ces Si mniS vne lo va nia moq
ni lo bis Se nar Cu ne ba, rad gan Si da Tu ga re re sur se bis Sez Ru du lo bam Se saZ loa 
xe li Seu Sa los maT miR we vas. aR niS nu li sa kiT xi gan sa kuT re biT sa yu rad Re boa im 
Sem Txve va Si Tu ki in di ka to ri axa lia. msgavs si tua cieb Si sa sur ve lia in di ka to ri
saT vis ga ni saz Rvros miz nob ri vi maC ve neb lis gar kveu li dia pa zo ni;

 prio ri te ti za cia  ma ga li Tad, uw ye bam SeiZ le ba ga daw yvi tos, rom mTe li Za lis
xme va mi mar Tos 5 Zi ri Ta di amo ca nis Se sas ru leb lad. aseT Sem Txve va Si, da nar Ce ni 
amo ca ne bis miz nob ri vi maC ve neb le bi SeiZ le ba em sa xu re bo des ar se bu li Se de ge bis 
Se nar Cu ne bas, an mci re diT gaum jo be se bas;

 miz nob ri vi maC ve neb lis miR we vis Ta ri Ri  miz nob riv maC ve ne bel Ta ume te so ba, ro
gorc we si, wes de ba wliu rad, an kvar ta lu rad. Tum ca ma Ti gar kveu li na wi li dge
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ba grZel va dia ni pe rio de bis Tvi sac. aseT Sem Txve va Si, sa sur ve lia, rom miz nob ri vi 
maC ve ne be li ar iyos ga we ri li samoTx we li wad ze me ti pe rio di saT vis, rad gan 
grZel va dia ni pe rio di xa siaT de ba me ti ris ki Ta da gaur kvev lo biT re sur seb Tan 
da mi mar Tu le beb Tan da kav Si re biT.

მაგალითი

ინდიკატორი მიზნობრივი მაჩვენებელი

კრიმინალის დონე 3%-ით შემცირება 2015 ფისკალური 

წლისათვის

სამუშაო ძალის ბრუნვა 2%-ით შემცირება 2015 და 2016  

ფისკალურ წლებში

მომხმარებელთა კმაყოფილების 

დონე

89% 12/31/15 -სათვის

sa sur ve li ten den cia 

sa sur ve li ten den cia gu lis xmobs uw ye bi saT vis in di ka to riT ga zom va di Se de gis sa
sur vel mi mar Tu le bas. es SeiZ le ba iyos ar se bu li mdgo ma reo bis Se nar Cu ne ba, gaz rda 
an Sem ci re ba.

მაგალითი

ინდიკატორი მიზნობრივი 

მაჩვენებელი

სასურველი ტენდენცია

კრიმინალის დონე 3%-ით 

შემცირება 2015 

ფისკალური 

წლისათვის

შემცირება - გვიჩვენებს, რომ 

მხარჯავი უწყება ცდილობს, 

შეამციროს არსებული კრიმინალის 

დონე ამჟამად არსებულ დონესთან 

შედარებით 

მომხმარებელთა 

კმაყოფილების 

დონე

89% 12/31/15 - 

ისთვის

ზრდა – გვიჩვენებს, რომ უწყება 

ცდილობს გაზარდოს კმაყოფილი 

მომხმარებლების პროცენტული 

წილი  

sa bo loo Se de ge bis, Se fa se bis in di ka to re bis, sa ba zi so da miz nob ri vi maC ve neb le bis 
kom pleq su ri mat ri ca war moad gens Se de ge bis/efeq tia no bis Car Cos (per for man ce fra-
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me work) da war moad gens in for ma cias imis Se sa xeb, Tu ram de nad miiR we va Sua le du ri 
miz nob ri vi maC ve neb le bi grZel va dia ni sa bo loo Se de ge bis ken mi ma val gza ze. Se de ge
bis/efeq tia no bis Car Co war moad gens uw ye bis saq mia no bis mi mar Tu le bis gan saz Rvri sa 
da da geg mvis sa fuZ vels.

sa  bo  loo  Se  de  ge  bi in  di  ka  to  re  bi sa  ba  zi  so  do  ne miz  nob  ri  vi  maC  ve 
ne  be  li

bav  Sve  bi  saT  vis  wi  na 
sas  ko  lo  prog  ra  meb 
ze  wvdo  mis  gaum  jo 
be  se  ba

1. wi  na  sas  ko  lo  prog 
ra  meb  Si  Car  Tul  qa  la 
qad  mcxov  reb  bav  SvTa 
 pro  cen  tu  li  wi  li  maT  
mTlian  rao  de  no  ba  Si  

2. wi  na  sas  ko  lo  prog 
ra  meb  Si  Car  Tul  sof 
lad  mcxov  reb  bav  SvTa 
 pro  cen  tu  li  wi  li  maT  
mTlian  rao  de  no  ba  Si

1. 1999 wel s 3dan  5 
wlam  de  a sa  kis  bav 
Sveb  Si   75%

2. 2000 wel s 3dan  5 
wlam  de  a sa  kis  bav 
Sveb  Si  40%

1. 2006 wli  saT  vis  
3dan  5 wlam  de  a sa 
kis  bav  Sveb  Si   85%is  
miR  we  va

 
2. 2006 wli  saT  vis  
3dan  5 wlam  de  a sa 
kis  bav  Sveb  Si   85%is  
miR  we  va

daw  ye  bi  Ti  ga  naT  le 
bis  Se  de  ge  bis  gaum 
jo  be  se  ba  bav  Sve  bi 
saT  vis

swav  le  bis  Sem  deg  do  ne 
ze  ga  dam  svlel  mos  wav 
le  Ta  stan  dar  ti  ze  bu  li 
 ma  Te  ma  ti  ki  sa  da  mec  nie 
re  bis  tes  tSi  70%ze 
 ma  Ra  li  Se  de  gis  mqo  ne 
 mos  wav  le  Ta  pro  cen  tu 
li  wi  li

2002 wel s ma  Te  ma 
ti  kis  tes  tSi  70%
ze  me  ti  daag  ro  va 
 mos  wav  le  Ta  75%ma,  
xo  lo  mec  nie  re  bis  
tes  tSi   61%ma

2006 wli  saT  vis  ma 
Te  ma  ti  kis  tes  tSi 
 70%ze  me  ti  Se  fa 
se  bis  mqo  ne  mos  wav 
le  Ta  80%ia  ni  wi 
lis  miR  we  va,  xo  lo 
 mec  nie  re  bis  tes  tSi 
  67%is  miR  we  va

საერთაშორისო გამოცდილება

შედეგების შეფასების ინდიკატორთა დაბალანსებული სისტემა
(Ba lan ced Sco re card Ap proach)

Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te ma (Ba lan ced Sco re card - BSC) 
war moad gens stra te giu li mar Tvis/Se de ge bis Se fa se bis me qa nizms, ro me lic or ga ni za
ciul Se de gebs ga ni xi lavs saq mia no bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bis, maT So ris mom xma re
bel Ta da dain te re se bul mxa re Ta mo lo di ne bis kuT xiT. 

Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te mis (Ba lan ced Sco re card - BSC) 
kon cef cia pir ve lad war mod ge nil iq na har var dis biz nes mi mo xil vis (Har vard Bu si-
ness Re view) Jur nal Si ga moq vey ne bul naS rom Si ro bert kap la ni sa (Ro bert S. Kap lan) 
da de vid nor to nis mier (Da vid P. Nor ton), ro me lic gaT vli li iyo ker Zo seq tor ze. 
mog via ne biT aR niS nu li kon cef cia adap ti re bul iq na  sa ja ro seq to ris Tvi sac da 
ro gorc ga moc di le bam aC ve na, mniS vne lo va ni war ma te biT. am Ja mad, aR niS nu li mid go
ma sa ja ro seq to ris stra te giu li mar Tvi sa da Se de ge bis Se fa se bis erTerT yve la ze 
ap ro bi re bul me qa niz mad iT vle ba saer Ta So ri so praq ti ka Si.
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miu xe da vad imi sa, rom ro gorc we si,  Se de ge bis Se fa se bis in di ka to re bi spe ci fi ku ria 
or ga ni za ciis saq mia no bis sfe ros, xa sia Ti sa da ma xa sia Teb le bis mi xed viT da rTu lia 
in di ka tor Ta uni ver sa lu ri sis te mis Ca mo ya li be ba,  Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor
Ta da ba lan se bu li sis te mis (Ba lan ced Sco re card - BSC) mid go ma war ma te biT ga moi ye
ne ba sa ja ro seq to ris or ga ni za cieb Si. ker Zod, Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba
lan se bu li sis te ma or ga ni za cias afa sebs oT xi Zi ri Ta di mi mar Tu le biT: or ga ni za ciis 
saq mia no bi sad mi mom xma re bel Ta da mo ki de bu le ba, da saq me bul Ta in te re se bi, ope ra ciu
li efeq tia no ba/fi nan su ri mar Tva da or ga ni za ciis Se de ge bis (mi siis Ses ru le ba)/Si da 
pro ce se bis efeq tia no ba.  

Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis maC ve ne bel Ta sis te mis oT xi Zi ri Ta di mi mar Tu le
biT Sez Rud viT, Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te mis meS veo
biT xde ba Se sag ro ve be li, ga saa na li ze be li da saan ga riS ge bo in for ma ciis mi ni mi ze ba. 
amas gar da, Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te ma zRu davs qveop
ti mi za cias, rac gu lis xmobs, rom qveuw ye ba ar cdi lobs gaiT va lis wi nos mTlia ni 
or ga ni za ciis Tvis sau ke Te so ar Ce va ni da mxo lod sa ku Ta ri efeq tia no bis miR we va ze 
aris orien ti re bu li, an ro de sac kon cen tri re ba xde ba mxo lod erT mi zan ze da yu
rad Re bis miR ma rCe ba sxva miz ne bi. ma ga li Tad, or ga ni za ciis mier mxo lod mom sa xu
re bis gaum jo be se ba ze zrun vis Se de gad Se saZ loa gai zar dos xar je bi da Sem cir des 
efeq tia no ba. Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis te mis ar se bo bis 
pi ro beb Si ki ver mo xer xde ba mxo lod er Ti mi mar Tu le biT kon cen tri re ba, ram de na
dac ga daw yve ti le bis mi Re bi sa da Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis pro ces Si xde ba 
yve la mniS vne lo va ni mi mar Tu le bis gaT va lis wi ne ba. 

or ga ni za ciis saq mia no bi sad mi mom xma re bel Ta da mo ki de bu le ba  mom xma re bel Ta in te
re seb Tan Tan xved ri saT vis uw ye bam un da Sea fa sos sa ku Ta ri saq mia no ba mom xma reb lis 
gad mo sa xe di dan da fo ku si re ba moax di nos maT sa Wi roe beb sa da ma Ti mxri dan po zi
tiu ri da mo ki de bu le bis mo po ve ba/Se nar Cu ne ba ze. ker Zo seq to ri sa gan gan sxva ve biT, 
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sa ja ro seq to ri mom xma re bel Ta sa kiTxs gar kveul wi lad gan sxva ve bul Wril Si ga ni
xi lavs, rad gan sa ja ro uw ye bebs, ro gorc we si, bev ri ti pis mom xma re be li hyavs da 
mxo lod cal keul seg men teb ze ar ax dens fo ku si re bas.

da saq me bul Ta in te re se bi  saq mia no bis Se fa se ba da saq me bul Ta da mo ki de bu le bis mi
mar Tu le biT gu lis xmobs yu rad Re bis ga max vi le bas or ga ni za ciis per so nal sa da in
fras truq tu ra ze. grZel va dia ni war ma te bi saT vis mniS vne lo va nia am sfe ro Si sa Ta na
do in ves ti cie bis Ca de ba. 

or ga ni za ciis Se de ge bi/Si da pro ce se bis mar Tva  sa ja ro uw ye bis saq mia no bis, ise ve ro
gorc mom xma re bel Ta sa kiTxs, mci re diT gan sxva ve bu li in ter pre ta cia aqvs sa ja ro 
seq to ri saT vis. sa ja ro or ga ni za cie bis Tvis, ro gorc we si, ga ni saz Rvre ba sa bo loo 
Se de ge bis kon cef cia  so cia lur/po li ti ku ri gav le na, ro me lic gan saz Rvravs uw ye bis 
ar se bo bis rols da mi si saq mia no bis ze gav le nas sa zo ga doe bis ke Til dReo ba ze. 

ope ra ciu li efeq tia no ba/fi nan su ri mar Tva  sao pe ra cio efeq tia no bis per speq ti vis 
gan xil va sa ja ro seq tor Si ukav Sir de ba ga da sa xa dis ga dam xdel Ta da mTav ro bis in
te re se bis gaT va lis wi ne bas da gu lis xmobs mTav ro bis mier mom sa xu re bis mi ni ma lu ri 
da na xar je biT gan xor cie le bis sa Wi roe bas. aR niS nu li kuT xiT or ga ni za ciis saq mia no
bis Se fa se ba, faq tob ri vad, aba lan sebs da nar Cen sam per speq ti vas, ram de na dac igi mi
mar Tavs re sur sebs ze moaR niS nu li sa mi mi mar Tu le biT ga we ri li miz ne bis mi saR we vad.

sa ja ro seq tor Si da ba lan se bu li Se de ge bis/efeq tia no bis in di ka to re bis ma ga li Ti

momxmarebeli

amocana indikatori miznobrivi 
maCvenebeli

iniciativa 
(RonisZieba)

biujeti/finansebi

amocana indikatori miznobrivi 
maCvenebeli

iniciativa 
(RonisZieba)

Sida procesebi

amocana indikatori miznobrivi 
maCvenebeli

iniciativa 
(RonisZieba)

swavla da personalis ganviTareba

amocana indikatori miznobrivi 
maCvenebeli

iniciativa 
(RonisZieba)

 gadamxdelTa bazis gazrda
 sargebeli/danaxarjebi fardobis 

maqsimilizeba
 momsaxurebis xarjis Semcireba
 informaciis Rirebulebis gazrda

 dasaqmebulTa codnis donis 
gaumjobeseba

 TanamSromelTa samsaxurSi 
gamoucxadeblobis drois Semcireba

 TanamSromelTa SesaZleblobebis 
ganviTareba

 treningi

 kriminalis Semcireba
 usafrTxoebis gazrda
 ganalebis gaumjobeseba
 momsaxurebis gaumjobeseba
 droulobis gaumjobeseba

 gadaxdis drois Semcireba
 sizustis gaumjobeseba
 inovaciebis waxaliseba

misia & 
strategia
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Se  de  ge  bis  Se  fa  se  bis  in  di  ka  tor  Ta  da  ba  lan  se  bu  li  sis  te  mis  
Ca  mo  ya  li  be  ba  moiT  xov s Sem  de  gi  9 Zi  ri  Ta  di  sa  fe  xu  ris  gav  las: 

1. or  ga  ni  za  ciis  saq  mia  no  bis  Se  fa  se  ba   aR  niS  nu  li  e ta  pi  gu  lis  xmob s or 
ga  ni  za  ciis  ar  se  bu  li  mdgo  ma  reo  bis  Se  fa  se  bas  (SWOT  a na  li  zi) , Ri  re 
bu  le  be  bis , xed  vi  sa  da  mi  siis  Ca  mo  ya  li  be  bas;

2. or  ga  ni  za  ciis  Ri  re  bu  le  be  bis , xed  vi  sa  da  mi  siis  Se  sa  ba  mi  si  stra  te  gie 
bis  gan  saz  Rvra;

3. or  ga  ni  za  ciis  stra  te  giu  li  miz  ne  bis  gan  saz  Rvra;

4. stra  te  giu  li  ru  kis  Sed  ge  na,  ro  me  lic  me  sa  me  e tap  ze  Ca  mo  ya  li  be  bu  li 
 miz  ne  bis  er  Tma  neT  Tan  kav  Si  ris  gan  saz  Rvra  sa  da  sis  te  mis  da  ba  lan  se  bas  
uz  run  vel  yofs;

5. stra  te  giu  li  mi  mar  Tu  le  be  bis  Se  sa  ba  mi  sad  Se  de  ge  bis /e feq  tia  no  bis  Se 
fa  se  bis  in  di  ka  to  re  bis  gan  saz  Rvra;

6. Ro  nis  Zie  be  bis  Se  mu  Sa  ve  ba,  ro  me  lic  gu  lis  xmob s stra  te  giu  li  miz  ne  bis  
mi  saR  we  vad  gan  sa  xor  cie  le  be  li  i ni  cia  ti  ve  bis  gan  saz  Rvras;

7. Se  de  ge  bis /e feq  tia  no  bis  Se  sa  xeb  in  for  ma  ciis  Se  nax  vis , da  mu  Sa  ve  bi  sa  da 
 vi  zua  lu  ri  war  mod  ge  ni  saT  vis  Se  sa  ba  mi  si  sain  for  ma  cio  sis  te  mis  Ca  mo 
ya  li  be  ba; 

8. Se  de  ge  bis  Se  fa  se  bis  in  di  ka  tor  Ta  da  ba  lan  se  bu  li  cxri  lis  Sed  ge  na 
 stra  te  giu  li  miz  ne  bi  sa  da  a mo  ca  ne  bis  Se  sa  ba  mi  sad;

 
9. Se  de  ge  bis /e feq  tia  no  bis  Se  sa  xeb  in  for  ma  ciis  Se  fa  se  ba  da  ga  mov  le  ni  li 

 ga  re  moe  be  bis  Se  sa  ba  mi  sad  sa  Wi  ro  cvli  le  be  bis  gan  xor  cie  le  ba  re  sur 
se  bis , in  di  ka  tor  Ta  sis  te  mis  an  stra  te  giu  li  miz  ne  bis  mi  mar  Tu  le  biT. 
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in di ka tor Ta ne bis mie ri sis te mis ga mo ye ne bi sas, sis te mis war ma te biT fun qcio ni re
bi saT vis ga dam wyve tia glo ba lu ri xed vis, si mar ti vi sa da ad vi lad aR qma do bis uz
run vel yo fa da Se nar Cu ne ba. Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta da ba lan se bu li sis
te ma, iZ le va or ga ni za ciis mim di na re da mo ma va li saq mia no bis da ba lan se bul xed vas, 
sa Sua le bas aZ levs or ga ni za ciis xel mZRva ne lo ba sa da Ti Toeul da saq me buls drou
lad da efeq tia nad moax di nos stra te giu li/ope ra ciu li miz ne bis miR we vis Se fa se ba 
da ga mov le ni li ga re moe be bis Se sa ba mi si ma ko req ti re be li Ro nis Zie be bis da geg mva/
ga ta re ba. 

აშშ - ვირჯინიის შტატის ოპერაციული გეგმა

vir ji niis Sta tis da ba lan se bu li Se de ge bis cxri li moi cavs ad mi nis tra ciul, mmar
Tve lo biT, pro duq tiu lo bi sa da sxva das xva ti pis in di ka to rebs. qve moT mo ce mul 
cxril Si ma ga li Tis sa xiT war mod ge ni lia ad mi nis tra ciu li ti pis in di ka to re bi.
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mi   za   ni in         di         ka         to         ri

miz              nob              ri              vi        maC              ve              ne              be              li

dauS ve be
li do ne

dasaSvebi 
done

sasurveli 
done

adamianuri resursebi (Human resources)

HR1 `talantebis“ SeZena SeTavazebul samuSaoze daTanxmebis 
procentuli wili 074% 7584% 85100%

HR2 `talantebis“ marTva TanamSromelTa rotacia Sida mobilobis 
gaTvaliswinebis gareSe
wyaro: DHRM HRataglance

25100% 1524% 014%

HR3 samarTlianoba da 
Tanasworoba

EEO Sefasebis angariSSi procentuli 
reitingi
wyaro: DHRM HRataglance

096% 9799% 100%

HR4 distanciuri samuSao distanciur muSaobaze daSvebul 
dasaqmebulTa wili
wyaro: DHRM HRataglance

04% 519% 20100%

finansuri menejmenti (Financial Management) 

FM1 biujetis gegma gegmis farglebSi daxarjuli resursebis 
procentuli wili
wyaro:  CARS

>100% N/A <100%

FM2 APA7 auditebi Secdomebis ganmeorebis (Sg)/ZiriTadi 
sisusteebis (Zs) raodenoba
wyaro: Comptrollers Quarterly Report

 Sg>2/
Zs>1 1 Sg 0

FM3 Sida kontroli ARMICS8  Tan Sesabamisobis procentuli 
wili 
wyaro: Comptrollers Quarterly Report

099% N/A 100%

samTavrobo Sesyidvebi (Governmemnt Procurements)

GP1 eVA9 sistemis 
gamoyeneba

eVA sistemis meSveobiT ganxorcielebuli 
Sesyidvebis 
procentuli wili
wyaro: DGS eVA Reports

074% 7594% 94100%

GP1 umciresobebis 
(SWaM) monawileoba 
SesyidvebSi

SWaMTa miznis miRwevis 
procentuli wili
wyaro: DMBE SWaM Dashboard

089% 9094% 95100%

informaciuli teqnologiebi (Informational Technologies)

IT1 informaciuli 
usafrTxoeba

informaciis usafrTxoebis 
standartebTan Sesabamisobis 
procentuli wili
wyaro: VITA Information Security Report

069% 9597% 98100%

IT2 wvdoma IT wvdomis standartebTan Sesabamisobis 
procentuli wili
wyaro: DRS Accessibility Report

069% 7089% 90100%

saxifaTo mdgomareobisaTvis mzadyofna (Emergency preparedness)

EP1 saxifaTo 
mdgomareobisaTvis 
mzadyofna

mzadyofnisTvis rekomendirebuli 
qmedebebis ganxorcielebis 
procentuli wili
wyaro: OSP Agency Preparedness Survey

049% 5074% 75100%

7   Auditor of Public Accounts 

http://www.apa.virginia.gov/

8   Agency risk Management and Internal Control Standarts http://www.doa.virginia.gov/Financial_Reporting/ARMICS/ARMICS_Main.cfm

9   ელექტრონული შესყიდვების პორტალი 

http://eva.virginia.gov/
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პროგრამის შეფასება  (Prog ram Eva lua tion - PE )

etapi

4prog ra mis Se fa se ba (Prog ram Eva lua tion - PE )

zo ga di mi mo xil va

miu xe da vad imi sa, rom saer Ta So ri so praq ti kiT, Se de ge bis Se fa se bis in di ka tor Ta meS
veo biT uw ye bis/prog ra mis efeq tia no bis Se fa se ba war moad gens Se deg ze orien ti re bu li 
biu je ti re bis sis te me bis yve la ze ap ro bi re bul me qa nizms, in di ka to re bis meS veo biT Se
de ge bis mo ni to rin gi, mo na cem Ta srul yo fi li ba zi sa da ga mar Tu li sis te mis Sem Txve
va Sic ki, gar kveul Sem Txve veb Si ar iZ le va prog ra mis sa zo ga doe bis ke Til dReo ba ze 
rea lu ri gav le nis iden ti fi ci re bis sa Sua le bas. aR niS nu li, Zi ri Ta dad, da kav Si re bu
lia im faq tTan, rom prog ra mis mier miR weu li Se de ge bis iden ti fi ci re ba da ga re/
ara kon tro li re ba di faq to re bis gav le nis gan ga mij vna sir Tu leeb Ta naa da kav Si re bu
li. ma ga li Tad, sa xel mwi fo axor cie lebs prog ra mas, rom lis far gleb Sic sa war moebs 
ga dae ce maT gran ti, ris Se de ga dac un da Seiq mnas axa li sa mu Sao ad gi le bi. miR weu li 
Se de ge bis Se fa se bi sas, sa va rau dod, SeiZ le ba aR moC ndes, rom rea lu rad Seiq mna axa
li sa mu Sao ad gi le bi sa war moeb Si, ro mel Tac gran ti mii Res. Se sa ba mi sad, SeiZ le ba 
ga keT des das kvna, rom da saq me bis gaz rdi li do ne gan xor cie le bu li prog ra mis dam
sa xu re baa. Tum ca, aR niS nu li das kvnis ga ke Te bam de mniS ne lo va nia po ten ciu ri ga re 
faq to re bis gaa na li ze ba, ro mel Tac Se saZ loa gav le na iqo nies mi Re bul Se deg ze. ma
ga li Tad, qve ya na Si am pe rio dis gan mav lo ba Si da fiq si re bu li ma Ra li eko no mi ku ri 
zrda SeiZ le ba yo fi li yo da saq me bis gaz rdi li do nis ga mom wve vi mi ze zi. amas gar da, 
Se saZ le be lia, rom sa war moebs ise dac da geg mi li hqon daT da ma te bi Ti per so na lis ay
va na da gran tis ga da ce ma ub ra lod dro Si daem Txva maT da saq me bas.

swo red sa zo ga doe bis ke Til dReo ba ze prog ra mis rea lu ri gav le ni sa da sa bo loo 
Se deg Si prog ra mis wmin da efeq tis da sad ge nad da Se sa ba mi sad, ga weu li da na xar je bis 
rea lu ri efeq tia no bis Se sa fa seb lad, ga moi ye ne ba prog ra mis Se fa se bis (Prog ram Eva-
lua tion) me To di. OECDis (2002) gan mar te biT, prog ra mis Se fa se ba (Prog ram Eva lua tion) 
war moad gens mim di na re an das ru le bu li prog ra mis far gleb Si da sa xu li geg mis, mi si 
da ner gvis pro ce si sa da mi Re bu li Se de ge bis (gav le nis) obieq tur Se fa se bas. miu xe da vad 
saer To miz ni sa, rac gu lis xmobs re sur se bis ga na wi le bi sa da, Se sa ba mi sad, re sur
se bis mar Tvis efeq tia no bis amaR le bas, prog ra mis Se fa se ba gan sxvav de ba Se de ge bis/
efeq tia no bis mo ni to rin gis sis te mi sa gan. ker Zod, mo ni to rin gi war moad gens prog ra
mis gan xor cie le bi sas mim di na re pro cess, rom lis mi za nia miz ne bis miR we vis pro ces
Si ga mov le ni li ga dax re bis dau yov neb liv aR mof xvra, ma Sin ro ca prog ra mis Se fa se ba 
xde ba prog ra mis mim di na reo bis kon kre tul mo men tSi an mi si das ru le bis Sem dgom. 
saer Ta So ri so praq ti kiT, Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re bis re for mis pro ces Si, 
prog ra mis Se fa se ba in di ka tor Ta meS veo biT Se de ge bis ga zom vis/mo ni to rin gis Se mav se
bel kom po nen tad moiaz re ba.

prog ra mis Se fa se ba, prog ra mis spe ci fi ku ri ma xa sia Teb le bis gaT va lis wi ne biT, aa na li
zebs Sem deg sa kiT xebs:
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 prog ra mis re le van tu ro ba  ram de nad Se sa ba mi so ba Sia prog ra mis miz ne bi sa zo ga
doe bis prio ri te teb sa da sa Wi roe beb Tan; 

 prog ra mis pro duq tiu lo ba  ram de nad pro duq tiu lad mox da ga mo ye ne bu li re
sur se biT Sua le du ri/sa bo loo Se de ge bis miR we va;

 prog ra mis efeq tia no ba  ram de nad iq na miR weu li miz ne bi da mom xma re bel Ta sa Wi
roe be bi dak ma yo fi le bu li;

 prog ra mis ze gav le na sa zo ga doe bis ke Til dReo ba ze  ra ze gav le na moax di na prog
ra mis far gleb Si miR weul ma Se de geb ma miz nob ri vi jgu fis ke Til dReo ba ze;

 prog ra mis Se de ge bis/gav le nis mdgra do ba  ram de nad grZel va dia ni da Se nar Cu ne ba  
dia is po zi tiu ri cvli le be bi, rom le bic miR weul iq na prog ra mis far gleb Si. aR
niS nu li gan sa kuT re biT ar se bi Tia er Tje ra di/mok le va dia ni prog ra me bis Sem Txve
va Si.

saer Ta So ri so praq ti ka Si ga mo yo fen prog ra mis Se fa se bis Sem deg Zi ri Tad da de biT da 
uar yo fiT mxa reebs: 

 prog ra mis Se fa se bis da de bi Ti mxa ree bi:

 aC ve nebs sa bo loo Se de ge bis efeqts/gav le nas gan sxva ve bul de mog ra fiul jgu
feb sa da re gio neb ze;

 iZ le va pa su xebs sak van Zo kiT xveb ze  ram de nad mas Sta bu ria cvli le be bi? ra Si 
mdgo ma reobs miR weu li Se de ge bi? ro gor SeiZ le ba ma Ti gaum jo be se ba?

 prog ra mis Se fa se bis uar yo fi Ti mxa ree bi:

 Se sa ba mi si al ter na tiu li rea lo bis (prog ra mis gan xor cie le bis ga re Se  coun-
ter fac tual) iden ti fi ci re bis sir Tu le; 

 ze moaR niS nu lis gaT va lis wi ne biT, prog ra me bis Se fa se ba Zi ri Ta dad, ey rdno ba 
sta tis ti kur/eko no met ri kul mi zezSe de gob riv mo de lebs da rig Sem Txve veb
Si, moiT xovs di di ode no biT fi nan sur da droiT re surss.

saer Ta So ri so praq ti kiT (GAO), ga mo yo fen prog ra mis Se fa se bis Sem deg Zi ri Tad sa
xeebs:

 prog ra mis gan xor cie le bis pro ce sis Se fa se ba  am ti pis Se fa se bis ga mo ye ne bi sas 
xde ba prog ra mis mim di na reo bis da geg mil pro ce seb Tan Se da re bis ana li zi. is afa
sebs Ro nis Zie be bis Se sa ba mi so bas sa ka non mdeb lo moT xov neb Tan, prog ra mis da sa
xul geg ma sa da pro fe siul stan dar teb Tan;

 prog ra mis Se de ge bis Se fa se ba  am Sem Txve va Si fas de ba, ram de nad aR wevs prog ra ma 
da sa xul miz nebs. Se sa fa seb lad fo ku si re ba xde ba Sua le dur da sa bo loo Se de
geb ze;



prog ra mis Se fa se ba (Prog ram Eva lua tion - PE )

95

 da na xar je bi sa da sar geb lia no bis da da na xar je bis efeq tia no bis ana li zi  aR niS nu li 
ana li zis Sem Txve va Si, xde ba mo sa lod ne li/miR weu li sa bo loo an Sua le du ri Se de
ge bis Se da re ba maT mi saR we vad ga mo yo fi li/ga xar ju li re sur se bis mo cu lo bas Tan. 
da na xar je bis efeq tia no bis ana li zi sas fas de ba Ti Toeu li miz nis mi saR we vad ga mo
yo fi li/ga xar ju li re sur se bis ode no ba, Se sa ba mi sad, Se saZ le be lia, im prog ra mis 
Ser Ce va, ro me lic yve la ze nak le bi da na xar je biT aR wevs da sa xul mi zans;

 prog ra mis gav le nis Se fa se ba  sa bo loo Se de ge bis/gav le nis Se fa se ba war moad gens 
prog ra mis Se fa se bis erTerT for mas, rom lis dro sac prog ra mis wmin da Se de gis 
ga mov le na xde ba prog ra mis far gleb Si miR weu li Se de ge bi sa da prog ra mis gan xor
cie le bis ga re Se po ten ciu rad dam dga ri Se de ge bis Se da re biT. aR niS nu li me To di 
ga moi ye ne ba, ro de sac ar se bobs ga re faq to re bi, ro mel Tac gav le na aqvs sa bo loo 
Se de geb ze. 

   
qve moT war mod ge ni lia da na xar je bis efeq tia no bis/da na xar je bi sa da sar geb lia no bis 
ana li zi sa da prog ra mis gav le nis Se fa se bis sxva das xva me To de bis, ro gorc prog ra
mis Se fa se bis yve la ze kom pleq su ri da dax ve wi li sa xee bis spe ci fi ka.

da na xar je bis efeq tia no bi sa da da na xar je bi sa da sar geb lia no bis 
ana li zi (Cost Ef fec ti ve ness and Cost-Be ne fit Anal ysis)

da na xar je bis efeq tia no bi sa da da na xar je bi sa da sar geb lia no bis  ana li zi war moad
gens prog ra me bis far gleb Si miR weu li Se de ge bis gaT va lis wi ne biT aT vi se bu li re
sur se bis efeq tia no bis Se fa se bis sa Sua le bas. 
 
da na xar je bis efeq tia no bis ana li zi  ax dens mi zezSe de gob ri vi kav Si ris gaa na li ze
bas prog ra mis far gleb Si miR weul Se de geb sa da maT ze da xar jul re sur sebs So ris. 
aR niS nu lis ma ga li Tad SeiZ le ba gan vi xi loT Tu ram de ni si coc xle iq na ga dar Ce ni li 
xar jis er Teu liT, an pi ri qiT, Ti Toeu li ga dar Ce ni li si coc xli saT vis ra rao de
no bis xar ji iq na ga weu li. mi Re bu li Se de ge bis ga mo yo fil re sur seb Tan Se da re bis 
sa fuZ vel ze, Se saZ le be li xde ba im prog ra me bis iden ti fi ci re ba, rom le bic xa siaT
de ba da na xar je bis efeq tia no bis yve la ze ma Ra li do niT. da na xar je bis efeq tia no bis 
Se fa se bi sas mkvle vars ar uwevs yve la sar geb lis mo ne ti za cia (fu lad Ri re bu le ba Si 
ga mo xat va), rac sa val de bu loa xar je bi sa da sar geb lia no bis ana li zis Sem Txve va Si. 
ma ga li Tad, ga naT le bis prog ra ma Si stu den tis swav le ba SeiZ le ba Se fas des ga moc dis 
gaum jo be se bu li Se de ge biT, fi zi ku ri kul tu ris prog ra ma Si ki  mo na wi le Ta gaum
jo be se bu li fi zi ku ri una re biT. aR niS nul Sem Txve veb Si Sem fa se bels ar uwevs Se de
ge bis Tan xob ri vad ga mo xat va.  

da na xar je bi sa da sar geb lia no bis ana li zi  war moad gens eko no mi kur mid go mas da gan
saz Rvravs, ram de nad gai zar da sa zo ga doe bis ke Til dReo ba prog ra mis gan xor cie le
bis Se de gad. aR niS nu li ana li zi iZ le va in for ma cias prog ra mis far gleb Si ga mo
ye ne bu li mTlia ni da na xar je bi sa da mi Re bu li sar geb lis Se sa xeb, ro me lic iT va
lis wi nebs ara fu la di sar geb lis mo ne ti za cia sac (fu lad Ri re bu le ba Si ga mo xat va). 
Se sa ba mi sad, mkvle vars SeuZ lia wmin da sar geb li sa da sar ge be li/da na xar jis far
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do bis dad ge na, ris sa fuZ vel zec Se saZ le be lia sxva das xva prog ra me bis Se da re ba da 
sau ke Te so maT ga nis iden ti fi ci re ba. Tum ca aq ve ga saT va lis wi ne be lia, rom ana li zis 
erTerT Zi ri Tad sir Tu les swo red ara fu la di da na xar ji sa da sar geb lis Se fa se
ba war moad gens. da na xar je bi sa da sar geb lia no bis ana li zis sa fuZ vel ze prog ra mis 
Zi ri Tad Se sar Cev kri te riu mad wmin da mim di na re Ri re bu le bis (NPV) me To di ga moi
ye ne ba, ro me lic war moad gens mim di na re Ri re bu le ba Si ga mo sa xul (dis kon ti re bul) 
prog ra mis gan xor cie le bis Se de gad mo ma va li pe rio de bis gan mav lo ba Si mi sa Reb ja
mur sar ge bel sa da am prog ra mis gan sa xor cie leb lad yve la pe rio dis gan mav lo ba Si 
ga weul ja mur da na xar jebs So ris sxvao bas. wmin da mim di na re Ri re bu le bis gaan ga ri
Se ba xde ba qve moT mo ce mu li for mu liT:

sa dac Bt aris sar ge be li drois t mo men tSi, Ct  da na xar ji drois t mo men tSi, 0 aris 
prog ra mis daw ye bis dro, T  mi si das ru le bis dro da  r war moad gens dis kon ti re bis 
ga nak veTs. ro ca NPV da de bi Tia, es niS navs, rom  prog ra mi dan mi Re bu li sar ge be li 
aWar bebs mas ze ga weul da na xar jebs da Se sa ba mi sad, sa zo ga doe bi saT vis sa sar geb loa 
mi si gan xor cie le ba/gag rZe le ba. da na xar je bi sa da sar geb lia no bis ana li zis da ma te
biT kri te riu me bad ase ve ga moi ye ne ba uku ge bis Si da ga nak ve Ti sa (In ter nal Ra te of Re-
turn - IRR) da sar geb li sa da da na xar je bis far do bis koe fi cien tis (Benefit/CostRatio) 
me To de bi.

prog ra mis gav le nis Se fa se bis (Im pact As ses sment) me To de bi da 
mid go me bi

ro gorc uk ve aRi niS na, prog ra mis gav le nis Se fa se bis Zi ri Tad sir Tu les war moad gens 
al ter na tiu li rea lo bis iden ti fi ci re bis prob le ma, rac sa Wi roa prog ra mis wmin da 
efeq tis da sad ge nad da gu lis mobs rea lo ba sa da rea lo bis po ten ciur (prog ra mis gan
xor cie le bis ga re Se) gan vi Ta re bas So ris gan sxva ve bis iden ti fi ci re bas. mo na ce me bis 
Seg ro ve ba ar se bu li rea lo bis Se sa xeb Se saZ le be lia, mag ram ara  mov le na Ta al ter na
tiu li gan vi Ta re bis Se de ge bis Se sa xeb. ar se bu li prob le mis ga daw yve tis erTerT gzas 
`ma nam de vs. Sem deg“ Se fa se bis mid go ma war moad gens, rac gu lis xmobs prog ra ma Si Car
Tu li jgu fis Ses wav las prog ra mis gan xor cie le bam de da mis Sem deg. Tum ca mi Re bul 
mo na ce mebs So ris ar se bu li sxvao ba aC ve nebs mxo lod prog ra mis mo na wi le Ta mdgo ma
reo bis cvli le bas da ara prog ra mis wmin da efeqts, vi nai dan aR niS nu li cvli le ba Se
saZ le be lia na wi lob riv ga mow veul iq nes ga re/ara kon tro li re ba di  faq to re biT. 

al ter na tiul rea lo bas Tan da kav Si re bu li prob le mis ga da saW re lad ar se bobs sxva 
me To dic. ker Zod, xde ba Se sa da ri si jgu fis Seq mna, ro me lic TiT qmis prog ra mis mo
na wi le jgu fis iden tu ria da maT So ris mTa var gan sxva ve bas prog ra ma Si mo na wi leo
ba war moad gens. zo ga dad, prog ra mis Se fa se ba ey rdno ba ori fo kus jgu fis gan saz
Rvras. pir ve li esaa, prog ra ma Si mo na wi le jgu fi (treat ment group) da prog ra mis far
glebs ga reT ar se bu likon trol jgu fi (con trol group). Ro nis Zie be bi xor ciel de ba 
mxo lod mo na wi le jgu fis mi marT da prog ra mis das ru le bis Sem dgom mo na wi le da 
kon trol jgu fe bis Se fa se ba iZ le va prog ra mis uSua lo efeq tis iden ti fi ci re bis 
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sa Sua le bas. aR niS nul pro ces Si gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba eni We ba prog ra mis mo
na wi le da kon trol jgu fe bis wev re bis Sem Txve vi To bis prin ci piT ar Ce vas. Sem Txve
vi To bis prin ci pi gu lis xmobs, rom Ti Toeul wevrs aqvs Ta na ba ri al ba To ba imi sa, 
rom mox vdes ne bis mier jguf Si. 

prog  ra  mis  
gan  xor  cie  le  bam  de

prog  ra  mis   
gan  xor  cie  le  bi  sas

 Sem  deg

prog  ra  ma  Si  mo  na  wi  le 
 (Treat  men t Group) T0 T1

prog  ra  mis  ga  reT  
(Con  trol  Group)

C0 C1

in deq si 0 niS navs prog ra mis gan xor cie le bam de ar se bul mdgo ma reo bas, xo lo 1prog
ra mis Sem deg. Se sa ba mi sad, (T1 - C1) gan saz Rvravs prog ra mis das ru le bis Sem deg mo na
wi le da ara mo na wi le jgu fe bis mdgo ma reo bebs So ris gan sxva ve bas. sak van Zo sa kiTxs 
war moad gens mo na wi le da ara mo na wi le jgu fe bis maq si ma lu rad msgav se ba, ra Ta prog
ra mis das ru le bis Sem dgom Se de gebs So ris sxvao ba ga mow veu li iyos mxo lod prog
ra mis efeq tiT da ara jgu febs So ris ma xa sia Teb le bis gan sxva ve biT. 

aR niS nu li me To dis ga mo ye ne ba sir Tu leeb Ta naa da kav Si re bu li, rac gu lis xmobs rea
lo bis po ten ciu ri da ma xin je bi sa (con ta mi na tion) da mi ker Zoe bu li Ser Ce vis  (sam ple 
se lec tion bias) prob le me bis ar se bo bas. rea lo bis po ten ciu ri da ma xin je ba gu lis xmobs 
prog ra mis Se de ge bis Se saZ lo gav le nis qo nas (spil lo ver ef fect) kon trol jguf zec. xo
lo, rac See xe ba, mi ker Zoe bul Ser Ce vas, is ukav Sir de ba prog ra mis mo na wi le wev re bis 
ar Ce vi sas Sem Txve vi Ti Ser Ce vis prin ci pis po ten ciur dar Rve vas. 

saer Ta So ri so praq ti ka Si, ase ve ga moi ye ne ba prog ra me bis gav le nis Se fa se bis sxva das
xva mid go me bi:

eq spe ri men tu li Se fa se bis mid go ma 

eq spe ri men tu li Se fa se bis mid go ma war moad gens prog ra me bis Se fa se bis sau ke Te so 
me Tods (sam wu xa rod, mi si ga mo ye ne ba ver xer xde ba im prog ra me bis Se fa se bi sas, ro
mel Ta gan xor cie le ba uk ve daw ye bu lia). eq spe ri men tu li Se fa se bis far gleb Si prog
ra mis wmin da gav le nis Se sa fa seb lad SeiZ le ba sta tis ti ku ri ana li zi sa da `sxvao ba Ta 
sxvao bis“ (DiD-dif fe ren ce-in-dif fe ren ce) me To de bis ga mo ye ne ba: 

 sta tis ti ku ri ana li zi gu lis xmobs ge ne ra lu ri er Tob lio bi dan (po pu la tion) dak
vir ve bis obieq te bis war mo mad gen lo bi Ti jgu fis (sam ple) Ser Ce va sa da ma Ti ana
li zi sa gan mi Re bu li Se de ge bis gan zo ga de bas ge ne ra lur er Tob lio ba ze. war mo
mad gen lo bi Ti jgu fi Ser Ce vis ap ro bi re bul me Tods war moad gens  Sem Txve vi Ti 
Ser Ce va. sta tis ti ku ri ana li zis gan xor cie le bis pro ces Si ume tes Sem Txve va Si ga
moi ye ne ba reg re siis mo de le bi, ro mel Ta sa Sua le bi Tac xde ba da mo ki de bul (y) da  
da mou ki de bel cvla debs (x1, x2.....xk) So ris mi zezSe de gob ri vi kav Si ris dad ge na. 
da mo ki de bu li cvla di y aC ve nebs sa bo loo Se degs, xo lo da mou ki de be li cvla
de bi asa xa ven Ta vianT gav le nas am Se deg ze. eq spe ri men tu li mid go mis far gleb Si 
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ga nas xva ve ben wrfiv da araw rfiv, droi Ti mwkri vis da sxva mo de lebs. wrfi vi mo
de li SeiZ le ba ga moi xa tos Sem deg nai rad: 

sa dac y aris prog ra mis far gleb Si mi sa Re bi sa bo loo Se de gi, xo lo (x1, x2....xk) mas ze 
gav le nis mqo ne sxva das xva faq to re bi (sa dac Ti Toeu li cvla dis gav le nas aC ve nebs 
mi si koe fi cien ti  B

1
, B

2
...B

k
). D aris oro bi Ti cvla di (dummy va riab le), ro me lic 

aR niS navs prog ra ma Si mo na wi leo bas da to lia 1is mo na wi leo bis Sem Txve va Si da 
0is sa wi naaR mde go Sem Txve va Si, xo lo ε war moad gens Sem Txve vi Ti cdo mi le bis maC
ve ne bels (er ror term). cdo mi le bis maC ve neb lis gar da Se saZ le be lia reg re siis 
yve la wev ris Se fa se ba. Tu ki prog ra ma Si mo na wi leo bis koe fi cien tis  γs gan sxva
ve ba nu li sa gan sta tis ti ku rad mniS vne lo va nia, Sem fa se bel ma SeiZ le ba daas kvnas, 

rom prog ra mas efeq ti aqvs ar se bul mdgo ma reo ba ze. amas Tan, γs da de bi Ti mniS

vne lo bis Sem Txve va Si prog ra mis gav le na po zi tiu rad Se fas de ba, xo lo γs uar yo
fi Ti mniS vne lo bis Sem Txve va Si ne ga tiu rad;

 `sxvao ba Ta sxvao bis“ me To di gu lis xmobs prog ra ma Si mo na wi le Ta da kon trol 
jgu fis wev re bis mdgo ma reo bis Se da re bas. Se sa ba mi sad, mo na wi le da kon trol 
jgu fis mdgo ma reo be bis Se fa se ba keT de ba prog ra mis daw ye bam de da das ru le bis 
Sem deg. aR niS nu lis sa fuZ vel ze ga moiT vle ba prog ra mis wmin da efeq ti, ro gorc 
[(T1 - T0) - (C1 - C0)] (ix. ze moT mo ce mu li cxri li), sa dac (C1 - C0) war moad gens 
cvli le bas kon trol jgu fis ma xa sia Teb leb Si, xo lo  (T1 - T0) cvli le bas prog
ra mis mo na wi le Ta ma xa sia Teb leb Si. am me To dis ga mo ye ne bi sas xde ba prog ra ma Si 
mo na wi le da kon trol jgu fis wev re bi saT vis da ma xa sia Te be li arai den ti fi ci re
ba di faq to re bis (unob ser ved he te ro ge neity) efeq tis ga mo ric xva, ra Ta Se fas des 
ar se bul Se deg ze prog ra mis rea lu ri gav le na. ami saT vis xde ba (1) prog ra ma Si 
mo na wi le jgu fis saw yis da sa bo loo mdgo ma reo bebs So ris sxvao bis dad ge na, (2) 
kon trol jgu fis saw yis da sa bo loo mdgo ma reo bebs So ris gan sxva ve bis ga mov le
na da mi Re bul sxvao bebs So ris sxvao bis (12) pov na. 

zo ga dad, eq spe ri men tu li mo de lis ga mo ye ne bi sas, maq si ma lu ri si zus tis mi saR we vad 
um jo be sia di di rao de no bis Ser Ce vi Ti er Tob lio bis (mo na wi le da kon trol jgu fis 
wev re bis) ar se bo ba. Tum ca, aR niS nu li da kav Si re bu lia da ma te biT xar jeb Tan, rom lis 
Ta vi dan aci le ba Se saZ le be lia blo ku ri me To dis ga mo ye ne bis Sem Txve va Si. ker Zod, 
es me To di gu lis xmobs mo na wi le jgu fis ram de ni me blo kad da yo fas da Ti Toeul 
maT gan Si calcal ke mo na wi le da kon trol jgu fe bis ga mo yo fas. ma ga li Tad, ro me
li me so cia lu ri prog ra mis ur ba nul da araur ba nul mo sax leo ba ze efeq tis da sad
ge nad, Se saZ le be lia, ori blo kis Seq mna sac xov re be li ad gi lis mi xed viT da Sem deg 
Ti Toeul maT gan Si mo na wi le Ta da kon trol jgu fe bis ar Ce va. aR niS nu li mid go ma 
uz run vel yofs ur ba nu li da araur ba nu li mo sax leo bis Ta na bar mo na wi leo bas prog
ra mis Se fa se bis pro ces Si. aR sa niS na via, rom am prin ci pis ga mo ye ne ba SeuZ le be lia, 
ro ca mTe li sa miz ne jgu fi Car Tu lia prog ra ma Si da, Se sa ba mi sad, ar ar se bobs kon
trol jgu fi. amas gar da, ga saT va lis wi ne be lia isic, rom prog ra mis grZel va dia no
bis Sem Txve va Si Se saZ le be lia kon trol jguf Si mox des gauT va lis wi ne be li cvli le
be bi, rac xels SeuS lis prog ra mis rea lu ri efeq tis/gav le nis Se fa se bas.
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qva zi-eq spe ri men tu li Se fa se bis mid go ma (Qua si-Ex pe ri men tal)

Sem Txve vi Ti Ser Ce vis prin ci pis ga mo ye ne bis SeuZ leb lo bis Sem Txve va Si, Se saZ le be
lia  al ter na tiu li mid go mis, qva zieq spe ri men tu li Se fa se bis mid go mis (Qua si-Ex-
pe ri men tal De sign) ga mo ye ne ba. aR niS nu li me To dis ga mo ye ne bis Sem Txve va Si Sem fa
se bels uk ve hyavs prog ra mis mo na wi le jgu fi da sa Wi roa Seiq mnas er Ti an me ti 
kon troljgu fi, rom lis ma xa sia Teb le bic maq si ma lu rad iden tu ri iq ne ba prog ra mis 
gan xor cie le bam de mo na wi le Ta jgu fis. aR niS nu li mid go mis yve la ze dax ve wil da 
mrav lis mom cvel mo dels ma xa sia Te bel Ta mi xed viT Se sat yvi so bis me To di (PSM-pro-
pen sity sco re mat ching) war moad gens. Ser Ce vis ma xa sia Teb le bis gan saz Rvri sas, ar se
bi Tia li mi te bis gan saz Rvra da dac va, vi nai dan wi naaR mdeg Sem Txve va Si Se saZ loa ad
gi li hqon des ara re le van tu ri er Tob lio bis Ser Ce vas. ma xa sia Teb le bis gan saz Rvris 
Sem deg xde ba Ti Toeu li mo na wi li sa da ara mo na wi lis daw yvi le ba da Se da re ba. Se sa
ba mi sad, gan ma xor cie leb lebs sa Sua le ba eZ le vaT maT So ris ar se bu li gan sxva ve bis 
sa fuZ vel ze Sea fa son miR weu li Se de ge bi. ro gorc we si, PSMis war ma te biT ga mo ye
ne bi saT vis ar se bi Tia wyvi le bis di di rao de no bis ar Ce va. mi si sa Sua le biT Se saZ le
be lia, ro gorc mTlia nad prog ra mis efeq tis dad ge na, ase ve ga mor Ceu lad Zlie ri da 
sus ti mxa ree bis iden ti fi ci re ba, kon kre tu li ma xa sia Teb le bis mi xed viT ar se bu li 
gan sxva ve bis gaT va lis wi ne biT. Tum ca, aR niS nu li me To dis ga mo ye ne ba da kav Si re bu lia 
gar kveul sir Tu leeb Tan. ker Zod, ro ca kon trol jgu fis Ser Ce vi sas gaiT va lis wi ne
ba ise Ti ma xa sia Teb le bi, rom le bic sxva Ta na bar pi ro beb Si ar ga moiw vev da maT prog
ra ma Si Car Tvas, aR niS nu li ga na pi ro bebs ara Se sat yvi si wyvi le bis war moq mnas da Se sa
ba mi sad, zrdis aras wo ri das kvne bis ga ke Te bis saf rTxes. gar da am me To di sa, qva zi
eq spe ri men tu li Se fa se bis mid go ma moi cavs sxva me To deb sac, ro go re bi caa: droi Ti 
mwkri vis Se fa se bis (ti me se ries), mxo lod prog ra mis Sem dgom Se fa se bis (post-prog ram-
only de sign), in stu men tu li cvla dis (in stru men tal va riab le-IV), reg re siis uw yve to bi sa 
(reg res sion dis con ti nuity-RD) da Se da re bi To bis (Pi pe li ne met hod-PM) me To debs. 

fa ru li Se fa se bis mid go ma 

fa ru li Se fa se bis mid go mas (im pli cit de sign) yve la ze xSi rad mi mar Ta ven, Tum ca is 
sxva mid go meb Tan Se da re biT nak le bi si zus tiT afa sebs prog ra mis efeqts/gav le nas. 
aR niS nu li me To di efuZ ne ba daS ve bas, rom prog ra mas ara mo na wi le wev reb ze efeq
ti ar aqvs da prog ra mis far gleb Si miR weu li Se de ge bi fas de ba kon trol jgu fis 
gaT va lis wi ne bis ga re Se. Se sa ba mi sad, prog ra mis efeq tis dad ge na xde ba prog ra mis 
daw ye bam de da mi si das ru le bis Sem dgom mo na wi le jgu fis mdgo ma reo be bis Se da re
biT (T1-T0). Tum ca, fa ru li Se fa se bis mid go mis ga mo ye ne biT SeuZ le be lia prog ra mis 
rea lu ri efeq tis/gav le nis si di dis dad ge na. er Ta der Ti, rac mi si sa Sua le biT SeiZ
le ba dad gin des, aris mom sa xu re bis mim Reb mom xma re bel Ta da mo ki de bu le ba prog ra
mi sad mi. aR niS nu li me To di far Tod ga moi ye ne ba mi si si mar ti vis ga mo, vi nai dan igi ar 
sa Wi roebs ana li zis pro ces Si kon trol jgu fe bis Car Tvas.
ar se bobs aR niS nu li mid go mis Sem de gi ti pe bi:

 sxvaobis pirdapiri Sefasebis midgoma (theo re ti cal con trol group);
 programis dawyebamde arsebuli mdgomareobis retrospeqtiuli Sefaseba/gazomvis 
midgoma (ret ros pec ti ve pre-prog ram mea su re);

 sxvaobis pirdapiri Sefasebis midgoma  (di rect es ti ma te of dif fe ren ce).



Se deg ze orien ti re bu li biu je ti re ba

100

p
u

b
 l

i
 k

a
 c

i
e

 b
i

, s
a

u
 k

e
 T

e
 s

o
 p

r
a

q
 t

i
 k

i
s

 s
a

 x
e

l
 m

Z
R

v
a

 n
e

 l
o

e
 b

i

sajaro auditis instituti

Se de ge bis gan zo ga de bi sas ga saT va lis wi ne be li sa kiT xe bi

prog ra mis Se fa se bis das ru le bis Sem deg mi Re bu li Se de ge bis gan zo ga de bam de mniS
vne lo va nia Sem de gi sa kiT xe bis gaT va lis wi ne ba da ma Ti ar se bo bis Sem Txve va Si, gan zo
ga de bi sa gan Ta vis Se ka ve ba:

 sa miz ne jgu fi sa da prog ra mis ur Tier Tda mo ki de bu le ba  am Sem Txve va Si prog ra mis 
mo na wi le Ta Se de ge bis gan zo ga de ba ar aris re ko men di re bu li, vi nai dan mi si zo
gier Ti ma xa sia Te be li, ro mel Tac gav le na aqvs miR weu li Se deg ze, ar aris da ma xa
sia Te be li mTe li sa zo ga doe bi saT vis;

 gan xor cie le bu li sa pi lo te prog ra ma  gan xor cie le bu li sa pi lo te prog ra mis 
Se de ge bi ar aris war mo mad gen lo bi Ti, vi nai dan mi si mTe li qvey nis mas Sta biT ga
ta re ba gan sxva ve bul Se degs ga moiw vev da;

 is to ria  ga re mo pi ro be bi, sa dac prog ra ma gan xor ciel da, ar em Txve va drois 
sxva pe riod Si ar se bul ga re mo pi ro bebs.

amas gar da, ar se bobs ri gi sa kiT xe bi, ro mel Tac Se saZ le be lia gav le na iqo nion prog
ra mis Se fa se bi sas ga ke Te bul das kvna ze:

 ga re faq to re bi  ga re faq to rebs prog ra mis mo na wi le da kon trol jgu fis wev
reb ze Se saZ le be lia gan sxva ve bu li efeq ti hqon des;

 drois efeq ti  Se de gebs So ris sxvao ba prog ra mas Tan er Tad ga mow veu lia drois 
efeq tiT;

 mo na wi le Ta ga mo TiS va prog ra mi dan  Se saZ le be lia, prog ra mis mo na wi lee bi das ru
le bam de ga moe TiS non prog ra mas, rac xels uS lis mo na wi le da kon trol jgu fe
bis Se da re bi To bis Se nar Cu ne bas;

 mi ker Zoe bu li Ser Ce va  mo na wi le da kon trol jgu fe bis ma xa sia Teb le bi ar aris 
Se sa ba mi so ba Si;

 di fu zia  erTer Ti jgu fis wev re bi saT vis cno bi li gax da in for ma cia, ro me lic 
meo re jgu fi saT vis iyo gan kuT vni li;

 tes ti re ba  mo na wi le Ta da kon trol jgu fis wev rebs So ris ar se bu li gan sxva ve ba 
Se saZ le be lia ga mow veul iq nes ga sa zo mi in stru men ti sad mi mo na wi lee bis mier me ti 
in for ma ciis flo biT;

 in stru men ti re ba  ga sa zo mi in stru men ti Se saZ le be lia, gan sxva ve bu li iyos sxva
das xva jgu feb Si. 
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5 Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS ge ba

Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis an ga riS ge ba Se deg ze orien ti re bu li 
biu je ti re bis um niS vne lo va ne si kom po nen tia da ro gorc we si, gu lis xmobs Se de ge
bis/efeq tia no bis Se sa xeb in for ma ciis war dge nas biu je tis Ses ru le bis Se sa xeb an ga
riS Tan er Tad. an ga riS ge bis eta pi moi cavs ro gorc Se de ge bis miR we vis mim di na reo bis 
prog re sis, ase ve uk ve miR weu li Se de ge bis Se fa se bas da mniS vne lo va ni kom po nen tia 
uw ye ba Ta srul yo fi li an ga riS val de bu le bis uz run vel yo fis Tvis. 

Se de ge bis/efeq tia no bis Se sa xeb an ga riS ge bis mi za nia, uz run vel yos:

 zus ti, sru li da Se sa ba mi si aR ric xvis sis te mis Ca mo ya li be ba Se de ge bis/efeq tia
no bis ga sa zo mad/Se sa fa seb lad; 

 e ne je re bi saT vis Ri re bu li in for ma ciis mi wo de ba da geg mvis pro ces Si ga daw yve ti
le bis mi Re bi sas;

 ga mo ye ne bu li re sur se bis kon tro li da mo ni to rin gi; 

 pa su xis mge bel pir Ta an ga riS val de bu le ba prog ra me bis gan sa xor cie leb lad maT
Tvis min do bi li re sur se bis xar jvas Tan da kav Si re biT;

 geg mi dan ga dax re bis drou lad iden ti fi ci re ba, ra Ta pa su xis mge bel ma pi reb ma 
SeZ lon Se sa ba mi si rea gi re ba; 

 sa ka non mdeb lo, aR mas ru le be li da mmar Tve lo bi Ti kon tro lis gaum jo be se ba.

saer Ta So ri so praq ti kiT, Se de ge bis wliu ri an ga riS ge ba un da moi cav des Sem de gi sa xis 
in for ma cias:

 prog ra mis far gleb Si miR weu li Se de ge bis di na mi kas ga su li wle bis gan mav lo ba Si;

 wlis gan mav lo ba Si faq tob ri vad miR weul Se de gebs, wi nas war gan saz Rvru li in di
ka to re bis sa Sua le biT faq tob ri vad gan xor cie le bu li Ro nis Zie be bis aR we riT;

 wlis gan mav lo ba Si faq tob ri vad miR weu li Se de ge bis mi mar Te bas in di ka to re bis 
miz nob riv maC ve neb leb Tan;

 ara da mak ma yo fi le be li Se de gis ga mov le nis Sem Txve va Si, gan mar te bas ga mom wvev mi
ze zeb ze da prob le mis ga daW ris gze bis mi Ti Te bas. aR niS nul Tan da kav Si re biT mi
zan Se wo ni lia gan mar te ba moi cav des Sem deg in for ma cias:
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 Seic va la Tu ara prog ra mis/qvep rog ra mi saT vis ga mo yo fi li asig ne be bis mo cu
lo ba wlis gan mav lo ba Si da ra ze gav le na iqo nia aman sa bo loo da Sua le dur 
Se de geb ze;

 mox da Tu ara drou lad im prob le me bis iden ti fi ci re ba, ro me lic Sea fer xeb
da prog ra mis/qvep rog ra mis da sa xu li miz ne bis miR we vas;

 mox da Tu ara am prob le mis ga mom wve vi faq to re bis dad ge na;
 me nej men tis mxri dan ra zo me bi iq na mi Re bu li ga mov le ni li prob le mis mo sag va

reb lad;
 ga su li wlis ga moc di le ba ze day rdno biT, ar se bobs Tu ara msgav si saf rTxe 

mo ma val Si da Tu ar se bobs, ram de nad mi zan Se wo ni lia prog ra mis/qvep rog ra mis 
ana lo giu ri for ma tiT gag rZe le ba. 

an ga riS ge bis Sed ge ni sas mxar jav ma uw ye beb ma un da gaiT va lis wi non Sem de gi sa kiT xe bi: 

 an ga riS ge bis mi za ni  aris an ga ri Sis mom za de bis mi za ni, vin arian mi si Zi ri Ta di 
mom xma reb le bi, ra sa xis in for ma cia sWir de baT maT da ra gziT mie wo de ba aR niS
nu li an ga ri Si dain te re se bul mxa reebs;

 an ga ri Sis mom za de bis pro ce si  un da iyos gam Wvir va le pro ce si, ro mel Sic Car Tu
lia mom xma reb le bi da dain te re se bu li mxa ree bi (spon so re bi, par tnio ri or ga ni
za cie bi da sxva). prog ra mis gan ma xor cie leb lebs un da hqon deT an ga ri Sis gan xil
vi sa da Sec do me bis gas wo re bis sa Sua le ba;

 sa sar geb lo in di ka to re bi  an ga riS Si mo ce mu li in di ka to re bi un da iyos  Ri re bu
li dain te re se bu li mxa ree bi saT vis, gam Wvir va le da ak ma yo fi leb des saer Ta So ri
sod aRia re bul kri te riu mebs. ase ve, igi un da moi cav des in for ma cias in di ka tor
Ta mTlia ni sis te mis xa ris xis Se sa xeb;

 mo na cem Ta pre zen ta cia  mo na ce me bi war mod ge ni li un da iyos cxa dad da miz nob
ri vad, ise rom an ga ri Si iyos ga sa ge bi da mar ti vad aR saq me li dain te re se bu li 
mxa ree bi saT vis. amas Ta na ve, mo na ce me bi un da iyos ga zom va di da mom xma reb lebs un
da aZ lev des sa Sua le bas maT Tvis sa sur ve li mi mar Tu le biT Sea fa son prog ra mis 
Se de gad miR weu li Se de ge bi:

 Se da re ba di xa ris xob ri vi in for ma ciis war mod ge ni sas ga mo ye ne bu li un da iyos 
rei tin ge bi, ben Cmar ke bi an sim bo loe bi, rom le bic iZ le va Se de ge bis/efeq tia no
bis ad vi lad gar Ce va do bi sa da Se da re bis sa Sua le bas. amas Tan, Sez Ru du li un da 
iyos ise Ti sta tis ti ku ri mo na ce me bis war mod ge na, rom le bic mom xma re bel TaT
vis rTu lad aR saq me lia;

 in di ka tor Ta sis te mis Se sa xeb naer Ti in for ma ciis war mod ge nis Sem Txve va Si, 
mo ce mu li un da iyos Ti Toeu li Se mad ge ne li in di ka to ris mniS vne lo ba;

 teq ni ku ri do ku men ta ciis war mod ge ni sas mo ce mu li un da iyos in di ka tor Ta de
ta lu ri gan mar te be bi da Se sa ba mi si ax snagan mar te ba ga mo ye ne bu li me To do lo
giis Se sa xeb.
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 an ga ri Sis sa sar geb loo ba  an ga ri Sis di zai ni da struq tu ra un da uz run vel yof
des mis sa sar geb loo bas. amas Ta na ve, un da ew yo bo des an ga ri Se bis re gu la ru li 
gan xil va da Se fa se ba mi si efeq tia no bis uz run vel sa yo fad. 

საერთაშორისო გამოცდილება

აშშ - ფედერალური უწყების საქმიანობის წლიური ანგარიში

miR weu li Se de ge bis Se sa xeb wliu ri mox se ne ba gvaw vdis de ta lur in for ma cias mxar ja
vi uw ye bis mier wlis gan mav lo ba Si gan xor cie le bu li prog ra me bi sa da miR weu li Se de
ge bis Se sa xeb. mo der ni ze bu li GPRAis mi xed viT, uw ye be bi val de bul ni arian wa rad gi
non aR niS nu li in for ma cia. ase ve, re ko men di re bu lia, uw ye beb ma aR niS nu li do ku men ti 
wa rad gi non wlis gan mav lo ba Si ram den jer me, vi nai dan, mas Si asa xu li in for ma cia Za
lian mniS vne lo va nia mTav ro bis, kon gre si sa da par tnio ri or ga ni za cie bi saT vis. amas
Ta na ve, uw ye be bis an ga ri Seb Si war mod ge ni li un da iyos wliu ri geg me bi sa da faq tiu rad 
miR weu li Se de ge bis Se da re ba, ra Ta mox des miR weu li prog re sis Se fa se ba.

შესრულების ანგარიშის ნიმუშები

Car Cos ni mu Si 1

in  di  ka  to  ri faq  tob  ri  vi  Se  de  ge  bi Se  de  ge  bi  sa  da  miz  nob  ri  vi  
maC  ve  neb  le  bis  Se  da  re  ba 

201011(1) 201213(2) miz  nob  ri  vi 
 maC  ve  ne  be  li

ko  men  ta  ri  Se  de 
gis  Se  sa  xeb

sa  mu  Saos  Ses  ru  le  bis  pro 
ces  Si  u be  dur  Sem  Txve  va  Ta 
 rao  de  no  ba

da  Sa  ve  be  bis  an  a vad  myo  fo 
bis  Sem  Txve  ve  bis  ga  mo  sa  mu 
Saos  gac  de  ne  bis  do  ne 

da  Sa  ve  bul  da  saq  me  bul  Ta,  
pro  cen  tu  li  maC  ve  ne  be  li,  
rom  le  bic  sa  mu  Sao  ze  dab 
run  dnen 

1) 3 Tvis  gan  mav  lo  ba  Si

 2) 6 Tvis  gan  mav  lo  ba  Si

sam  sa  xu  reb  riv  u saf  rTxoe 
bas  Tan  da  kav  Si  re  biT  mmar 
Tvel  Ta  pa  su  xis  mgeb  lo  be  bis  
Se  sa  xeb  tre  nin ggav  lil  
xel  mZRva  nel  Ta  pro  cen  tu 
li  wi  li
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Car Cos ni mu Si 2
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ეფექტიანობის შეფასების სისტემის 
ფუნქციონირებადობის შეფასება (სისტემის ვალიდაცია) 

etapi

6
Se de ge bis/efeq tia no bis Se fa se bis sis te mis fun qcio ni re ba do bis 

Se fa se ba (sis te mis va li da cia)

umaR le si au di to ru li or ga noe bis ro li

xa ris xia ni mo na ce me bi sa Sua le bas aZ levs uw ye bebs, rom gaaum jo be son prog ra me bis 
mar Tva da efeq tia no ba, Sea fa son/ga daa fa son ma Ti saq mia no ba da po li ti ka, ga daa na wi
lon re sur se bi da mii Ron sxva msgav si ti pis ga daw yve ti le be bi. aR niS nul mo na ce meb
ze day rdno biT ki moam za don an ga ri Se bi sa zo ga doe bi sa da par la men ti saT vis uw ye bis 
miR weu li Se de ge bis ga sac no bad. xa ris xia ni mo na ce me bis mo sa po veb lad au ci le be lia 
ga mar Tu li mo na cem Ta sis te mis ar se bo ba, rom lis Se mow me ba sac did bri ta neT Si ax
dens umaR le si au di to ru li or ga no. 

did bri ta neT Si 1998 wli dan da ner gi li sa ja ro sam sa xu ris Se Tan xme be bis (PSAs) 
Ta nax mad, uw ye be bi an ga riS val de bu li arian wi nas war gan saz Rvru li Se de ge bis miR
we va ze. Se sa ba mi sad, aR niS nul pro ces Si mniS vne lo van rols iZens Se de ge bi sa da ma Ti 
in di ka to re bis Se fa se ba san do mo na cem Ta sis te mis sa Sua le biT, rom lis Se mow me ba/
da das tu re bac erov nu li au di tis sam sa xu ris (NAO) mo va leo bas war moad gens. 

20082009 wle bis gan mav lo ba Si, di di bri ta ne Tis erov nu li au di tis sam sa xur ma Seis
wav la mo na cem Ta sis te ma yve la moq me di PSA in di ka to ri saT vis. NAOma de ta lu rad 
ga ni xi la pro ce se bi sa da mar Tvis kon tro lis Sem de gi sa kiT xe bi:

 PSAisa da Se de ge bis/efeq tia no bis ga sa zo mad Ser Ceul in di ka to rebs So ris Tan
xved ra  in di ka to re bi un da pa su xob dnen PSASi gan saz Rvru li Se de ge bis yve la 
Zi ri Tad ele ments;

 in di ka to reb sa da maT Se sa ba mis mo na cem Ta sis te mas So ris Tan xved ra  mo na cem Ta 
sis te mis meS veo biT Se saZ le be li un da iyos ise Ti mo na ce me bis mo po ve ba, ro me lic 
swo rad da zus tad ga zo mavs Se de gis Se sa ba mis ele ments;

 Ti Toeu li in di ka to ri saT vis mo na cem Ta Ser Ce va, Seg ro ve ba, da mu Sa ve ba da ana li zi 
 kon tro lis me qa niz mi un da am ci reb des mo na cem Ta san doo bas Tan da kav Si re bul 
yve la mniS vne lo van risks. amas gar da, sis te mis pro ce se bi da kon tro li adek va
tu rad un da iyos da do ku men ti re bu li grZel va dian pe riod Si mi si ga mo ye ne ba do
bis uz run vel sa yo fad;

 Se de ge bis an ga riS ge ba  an ga riS Si mo ce mu li in for ma cia sru lad da zus tad un da 
asa xav des miR weu li Se de gis yve la Zi ri Tad ma xa sia Te bels da maT mi mar Te bas Se
sa ba mis miz nob riv maC ve neb leb Tan. ase ve, ne bis mie ri Sez Rud va da Se de geb ze ma Ti 
Se saZ lo gav le na un da iyos mo ce mu li da ax sni li. 
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NAOis mier uw ye be ba Ta mo na cem Ta sis te ma Se fa se bul iq na Sem de gi kri te riu me bis 
mi xed viT:

 da ner gi lia da xor ciel de ba Tu ara mo na cem Ta sis te mis Si da kon tro li, ro me lic 
efeq tia ni da pro por ciu lia sis te mi saT vis da ma xa sia Te be li ris ke bi sad mi;

 uw ye bis mier war mod ge nil an ga riS Si gar kve viT aris ax sni li mo na cem Ta sis te mis 
xa ris xTan da kav Si re bu li yve la Sez Rud va.

Ti Toeu li in di ka to ris Se sa ba mi si mo na cem Ta sis te ma Se fa se bul iq na qve moT mo ce
mul cxril Si war mod ge ni li sa rei tin go Car Cos Se sa ba mi sad: 

rei  tin  gi mniS  vne  lo  ba/ gan  mar  te  ba

mi  zan  Tan  Se  sa  ba  mi  si mo  na  cem  Ta  sis  te  ma  Se  sa  ba  mi  sia  in  di  ka  tor  Tan  da  kav  Si  re 
bu  li  Se  de  gis /e feq  tia  no  bis  Se  fa  se  bi  sa  da  an  ga  riS  ge  bis  
miz  neb  Tan

an  ga  riS  ge  ba mo  na  cem  Ta  sis  te  ma  in  di  ka  to  re  bis  Se  sa  ba  mi  sia  da  an  ga 
riS  Si  war  mod  ge  ni  lia  yve  la  Sez  Rud  va,  ro  mel  Ta  ga  kon 
tro  le  bac  da  na  xar  jiT  e feq  tia  ni  ar  a ris . a mas  Tan  war 
mod  ge  ni  lia  am  Sez  Rud  va  Ta  gav  le  na/ Se  de  ge  bi

sa  yu  rad  Re  bo  sis  te  me  bi zo  ga  dad , Se  sa  ba  mi  sia,  Tum  ca  sa  Wi  roeb s sis  te  mis  gaZ 
lie  re  bas  ris  keb  ze  a dek  va  tu  ri  Si  da  kon  tro  lis  me  qa 
niz  me  bis  da  sa  we  seb  lad

sa  yu  rad  Re  bo  an  ga  riS  ge  ba zo  ga  dad , Se  sa  ba  mi  sia,  Tum  ca  moi  cav s i seT  Sez  Rud  veb s, 
ro  mel  Ta  kon  tro  lic  ar  a ris  da  na  xar  jiT  e feq  tia  ni  da  
a mas  Tan , am  Sez  Rud  va  Ta  gav  le  na/ Se  de  ge  bi  gan  mar  te  bu  li  
ar  a ris.

sa  gan  ga  So  sis  te  me  bi mo  na  cem  Ta  sis  te  ma  ar  iZ  le  va  in  di  ka  to  ris  Se  sa  ba  mi  si 
 Se  de  gis /e feq  tia  no  bis  sa  Ta  na  dod  Se  fa  se  bi  sa  da  an  ga  riS 
ge  bis  sa  Sua  le  bas

sis  te  ma  ar  ar  se  bobs in  di  ka  to  ris  Se  sa  ba  mi  si  Se  de  gis /e feq  tia  no  bis  Se  fa  se  bis  
sis  te  ma  Se  mu  Sa  ve  bu  li  ar  a ris
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